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El Centro Chihuahuense de
Estudios de Posgrado esta
arribando a una etapa de
plenitud institucional pues,
ademas del crecimiento que
se ha generado en materia
de infraestructura y
equipamiento, se han
logrado avances
importantes en sus areas sustantivas: Docencia,
Investigacion y Difusion.

Mtro. Arturo Vazquez Marin
Director del CCHEP

En materia de Docencia hemos reforzado nuestra
oferta educativa con un nuevo programa, la
Maestria en Competencias para la Docencia, que
ha tenido una excelente aceptacion en el
profesorado de las dreas de influencia de sus tres
sedes: Chihuahua, Juarez y Cuauhtémoc. Asi
mismo, nuestro programa emblema, la Maestria en
Desarrollo Educativo fue nuevamente actualizada,
para mantenerla vigente a las necesidades tanto de
las y los maestros como del sistema educativo.
También hemos incursionado en la formacion
continua, a través del Diplomado en Evaluacion
del Desempefio Docente.

Un aspecto de alta importancia es el incremento en
el numero de titulados de maestria, pues en el afio
2014 se logro la obtencion del grado de 105 nuevos
Maestros en Desarrollo Educativo, mientras que
para el mes de mayo de 2015 ya se habian obtenido
cincuenta nuevos grados; ademas, se ha reducido
de forma importante el tiempo para la obtencion
del grado después de egresar de la institucion. La
meta institucional es lograr el mayor nimero de
titulaciones en un lapso maximo de seis meses
después de culminar con la carga curricular.

La produccion académica y consolidacion de la
planta docente de la instituciéon han tenido
importantes logros en los afios recientes. Varios de
los académicos del CCHEP han alcanzado el
reconocimiento como perfil deseable de PRODEP,
se ha logrado el reconocimiento de un Cuerpo
Académico y estan en proceso de conformacion
dos mas, ademas se trabaja en conjunto con otras
instituciones y Cuerpos Académicos de Chihuahua
y otras entidades.

T rum
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Recientemente, la institucion se ha proyectado de
manera significativa, como ejemplo de ello, el
pasado mes de mayo la LXIV legislatura del H.
Congreso del Estado otorgd la "Medalla
Chihuahua al Mérito Educativo" Edicion 2015, en
lamodalidad por equipos, a un grupo integrado por
personal de la Unidad Judrez del CCHEP en
conjunto con la UACJ y Secundarias Técnicas
Federales, por su trabajo en materia de
"Habilidades Intelectuales Superiores"; el
reconocimiento fue entregado por el
C. Gobernador Constitucional del estado.

En otra investigacion interinstitucional en que
participé personal del CCHEP, referente al
impacto de las ultimas reformas en educacion
primaria, se presentaron sus primeros resultados
ante los responsables de ese nivel tanto de SEECH
como en la Direccidon de Educacion Basica Estatal,
los cuales estan siendo valorados por los
responsables de esos niveles en el disefio de
estrategias para lamejora de sus procesos.

Como otro ejemplo de proyeccion institucional, en
los proximos meses nuestra primera edicion del
Compendio de Investigacion del CCHEP sera
presentado, pues ya se encuentra en los talleres de
impresion.

En materia de Difusion y Extensidn, es
precisamente esta revista la que refleja la intencién
de seguir permanentemente dando a conocer la
produccidn académica del Centro y contribuyendo
al desarrollo educativo de nuestra entidad. Las
tematicas abordadas en este nimero de Rumbo
Educativo son variadas y de interés para docentes,
directivos, administradores de la educacién y toda
persona interesada en el campo de la educacion:
Paradigmas e investigacion educativa, el discurso
pedagdgico, evaluacion del desempefio docente, la
educacion especial, la formacion en valores y la
inclusion educativa, entre otros.

Esta revista constituye el medio de difusion por
excelencia de nuestra institucion, aun cuando la
escritura estd potenciada por las nuevas
tecnologias, que son una forma de comunicacién y
difusion muy efectiva, encontramos en este medio
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la realizacidn del pensamiento de Felipe Garrido,
quien, a proposito de sus reflexiones acerca de la
relacidon de lalectura y la escritura con el desarrollo
social afirma:

Una escuela sin maestros es ruina inutil. En
cambio, donde se halle un maestro habra
siempre una escuela; un buen maestro lleva en
si la escuela. Un buen maestro quiere decir un
maestro lector capaz de producir textos; un
maestro que lee y escribe, todos los dias,
porque debe hacerlo y por el gusto de hacerlo
(Garrido, 2015, p.69).

Precisamente bajo el anterior postulado,
aprovecho la ocasion para extender a todos la
cordial invitacidn para colaborar con nuestra
revista, pues es imperativo dar a conocer nuestros
trabajos, experiencias o actividades, proyectando a
la sociedad en su conjunto y en particular a la
comunidad académica, una muestra de lo que se
realiza en el que esta considerado -a decir de
nuestras autoridades educativas- como el mejor
Posgrado en educaciéon de nuestra entidad
federativa, gracias a la labor de todo su personal
tanto en Chihuahua como en la Unidad Juarez y
desde luego de la reciente incorporacion de la
extension Cuauhtémoc.

La vision de un Centro de Posgrado que coadyuve
a la formacion y a la sélida profesionalizacion de
quienes se encuentran en las aulas de nuestras
escuelas en cualquiera de los niveles del sistema
educativo es el propdsito que nos impulsa,
convencidos de la premisa de que los maestros
somos forjadores de futuro, favorecedores de la
cohesidn del tejido social, corresponsables junto a
otros actores de la calidad de la educacidn, por lo
que estamos cumpliendo con lo que nos
corresponde en ese sentido, por el bien de la
lsogedad y pordug se otorgue la real dimension a la
figura del maestro.

—

~
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Con el propdsito de formalizar y garantizar la
uniformidad e identidad institucional, y como
resultado del consenso entre CCHEP Chihuahua y
CCHEP Unidad Juarez, a partir del 25 de
noviembre del 2014, se oficializa el manejo de la
Mision, Vision, Valores Institucionales y Lema del
Centro.

Dichos elementos quedaron definidos de la
siguiente manera:

« MISION: Transformar positivamente el
sistema educativo a través de la formacion de
profesionales de alto nivel, asi como de la
generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento educativo.

« VISION: Ser una comunidad de aprendizaje
con una solida identidad, prestigio y
reconocimiento académico; con programas de
calidad y pertinencia social, que genera un alto
impacto en la formacion del profesorado y en la
transformacion positiva del sistema educativo.

VALORES INSTITUCIONALES:

El Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado
tendra un compromiso ineludible con la practicade
los siguientes valores, como rasgos distintivos de
la comunidad educativa:

- Etica. La congruencia entre el sentir, pensar y
actuar del profesional de la educacion.

» Responsabilidad. El compromiso de que los
cambios ocurran de forma eficaz y eficiente.

» Calidad. Los procesos administrativos y
académicos se desarrollan con base en normas;
los productos de investigacion y difusion tienen
valor cientifico y académico.

* Inclusion. Responder al reconocimiento de lo
diverso y la apreciacion de los demas, asi como
la capacidad de convivir, respetar y trabajar con
otros, comprometidos todos con el desarrollo
de la comunidad educativa.

4 * Sentido Critico. Reflexionar y actuar sobre la

realidad para su trasformacion.

LEMA: “Formando profesionales de la educacion
con calidad y sentido humano”.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano




_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano

/P\. CENTRO CHIHUARUENSE DE ESTUDIOS DE POSGRADO

CCHEP

La formacion en valores, un contraste entre la
teoria, el discurso y la realidad: el caso de una
escuela secundaria en la Ciudad de Chihuahua

Mtro. Ramon Leonardo Hernandez Collazo
Docente Investigador y Jefe del Depto. de
Investigacion en el CCHEP

rihcollazo@msn.com

Resumen

El estudio se orienta al tema de la formacién o
promocién de los valores, contenido abordado
desde las percepciones y acciones de actores de
una escuela secundaria, asi como desde la teoria y
la curricula de la educaciéon secundaria. La
investigacién se ubica en un paradigma
cualitativo, es un estudio de casos que se sustenta
en la teoria emergente, ya que busca mediante un
proceso inductivo generar o descubrir la teoria
instalada en la escuela objeto de andlisis. Con el
estudio se logra descubrir la nocion de valor y su
promocidn en la escuela, asi como su contraste con
el discurso, con la teoria y con la propuesta
curricular. Se logra ubicar a la escuela como un
agente mediador eficaz en la formacion en valores,
funcién que responde no solo a un contenido
intencionado y explicito, sino que ademas juega un
papel legitimador y hasta encubridor de ciertos
valores contrapuestos a lo esperado y que se
promueven en la vida cotidiana de la escuela.

Palabras clave

Formacion en valores, teoriafundamentada, grupo
focal, educacion secundaria

Introduccion

En el México actual, donde se viven fendmenos
como la inseguridad, la corrupcion y la violencia
cotidiana, la educacion en valores se advierte
como una demanda fundamental para tratar de
enfrentar la problematica social. Tradicionalmente
la escuela, junto con la familia, se consideran
instituciones criticas en la promocion de valores,
no obstante, es la escuela a la que se le confiere
“formalmente” la tarea de educar en valores a la
sociedad. Desde esta perspectiva y considerando el
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progreso cientifico y tecnoldgico que ha alcanzado
la sociedad actual, la escuela adquiere una funcion
compleja y dificil de cumplir en la formacion en
valores de los estudiantes.

La escuela secundaria, asume actualmente en
México, el reto de formar en valores a partir de la
aplicacion de una nueva curricula en el nivel, por lo
que resulta interesante indagar en el imaginario
que se busca promover en relacion al tema de los
valores.

En el estudio, se intenta entonces, desarrollar la
idea acerca de cémo se concibe la funcion de
educar o formar en valores, asi mismo, se busca
identificar a partir de la teoria y la nueva curricula
de secundaria, el tipo y contenido de los valores
que se promueven en la escuela. Al final se
proponen algunas reflexiones y lecciones
resultantes del trabajo.

Planteamiento del problem%

En este trabajo, se pretende profundizar en el tema
de los valores y el papel que juega la escuela (para
nuestro caso la educacion secundaria), como una
de las fuentes fundamentales en la formacion
valoral de los estudiantes.

El presupuesto del que se parte, es que la escuela
secundaria funciona como un agente mediador
eficaz en la formacidon en valores, donde puede
identificarse con un propdsito explicito e
intencionado o donde puede advertirse ademas una
ausencia de finalidad, con un rol legitimador y
hasta encubridor (genetalmente de manera
inconsciente) de ciertos valores e incluso
contradictorios —antivalores- a lo que se espera
desde la curricula y desde la sociedad (Schmelkes,
2004), lo cual se contrasta con las concepciones
formalmente planteadas en la literatura. El estudio
se centra en la teoria sobre el contenido y estructura
de los valores en general y en la literatura que
desarrolla el tema de los valores asociados a la
educacion y su abordaje desde la escuela. Asi
mismo, en el trabajo se integran las opiniones y
expectativas de estudiantes, asociadas a la nocion
de valor y a la formacién valoral, que como
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evidencia empirica permiten explorar las
percepciones de los alumnos acerca de la educacion
en valores que reciben en la escuela secundaria.

En general el estudio busca responder las siguientes
interrogantes:

1.;,Cémo se concibe la tarea de educar o formar
en valores en una escuela secundaria?

2.;Cuales son los valores que se promueven al
nivel de la escuela y al nivel del aula de clases
en la escuela secundaria?

3.(Cudl es el tipo y contenido de valores que se
promueven en la escuela secundaria?

4.;Existe congruencia entre el imaginario de la
formacion valoral (desde la teoria y desde la
curricula oficial) y lo que realmente esta
fomentando la escuela secundaria?

Metodologia

Por lanaturaleza del objeto de estudio y por los fines
que se persiguen al intentar recuperar visiones y
perspectivas de los estudiantes, se ponderan
procedimientos cualitativos. El fundamento tedrico
se basa en un enfoque inductivo, donde se trata de
construir y explicar la teoria instalada en la realidad
de lo que acontece en una escuela secundaria
urbana. Metodoldgicamente, el estudio se ubica en
la llamada “Teoria emergente o fundamentada”,
donde el planteamiento basico consiste en que la
teoria se elabora y surge de los datos obtenidos en la
misma investigacion (Glaser y Strauss, 1967). En el
proceso de recolecciéon de la informacién se
emplearon técnicas como el grupo de enfoque o
focusgroup(citado por Morgan en Dayle, 2000),
ademas del andlisis documental para abordar el
contenido formal (Clauso, 1993) de diferentes
documentos asociados a la formacion en valores.

La investigacion es un estudio de caso simple (Yin,
2002), representado por estudiantes de una escuela

secundaria ubicada en la ciudad de Chihuahua. La
escuela identificada como caso de estudio se deriva
de un proceso de seleccion denominado muestreo
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conceptual o basado en criterios (Lecompte y
Preissle, 1993), donde la eleccién no depende de
mecanismos aleatorios sino de objetos que resulten
de interés para la investigacion. La estrategia de
analisis aplicada, se fundamenta en el andlisis
matricial de factores identificados en el contraste de
informantes y/o fuentes de informacién (Miles y
Huberman, 1994) y en la teoria fundamentada
(Glaser& Strauss, 1967 y Strauss &Corbin, 1990),
porque los procedimientos analiticos se sustentan
en la construccion teorica derivada de los propios
datos. El proceso seguido en el andlisis es de tipo
inductivo, ya que los factores son identificados a
partir de conceptos y categorias que se originan en
los propios datos recogidos, por lo que no se trata de
comprobar una perspectiva teorica basada en la
concepcion de valores y de su promocion, sino que
emerge de los datos y se compara en un segundo
momento con la teoria ya producida y en la
perfilada en la curricula de la educaciéon secundaria.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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En la imagen siguiente se puede apreciar el esquema general del estudio.
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Imagen 1. Esquema general del estudio

Discusion o Conclusiones

La formacion en valores desde la vision de los
estudiantes

En general y focalizando en la informacion mas
relevante hacia el tema, los estudiantes consideran
como valor, principalmente aquellas situaciones
que traen consigo bienestar, que promueven
mejores estados de vida de las personas, tal es el
caso de la educacidén o las oportunidades hacia el
futuro, en menor medida asocian el concepto hacia
valores especificos o hacia el contenido del valor,
por ejemplo el respeto, la comprensién y la
tolerancia y el hecho de llevarse bien con los
demas. Ser un buen estudiante implica cumplir con
las actividades, ser trabajador, responsable con las
tareas, a partir de ello se consiguen buenas
calificaciones. Para algunos el ideal de estudiante,
se relaciona con el comportamiento que deben
mostrar, la disciplina y el cumplimiento del
reglamento escolar. Lo mas valioso en la vida de
6 los alumnos es fundamentalmente la familia y los
amigos. Desde la perspectiva de estudiantes, los

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano

valores que se promueven en la escuela son: el
respeto, la tolerancia, la salud, la responsabilidad,
la comprension, el equilibrio, la humildad y la
honestidad, al nivel del aula el compafierismo es el
valor mas reconocido.

Respecto a las estrategias de promocion de los
valores, los alumnos identifican varias formas de
introduccion:

+ Unmedio recurrente de formacion valoral es
el empleo del discurso (sobre el contenido
del valor), estrategia que usualmente se
acompaiia del regafio, del castigo o de la
comparacion (con el comportamiento de
otros) como factor reforzador.

+ Otra fuente de acercamiento a los valores es
a través del trabajo con asignaturas
especificas, como la clase de formacion
civicay éticay en la de espafiol. Los recursos
utilizados tienen que ver con la explicacion
(discurso o sermon del contenido valoral) y
la revision de contenidos y ejercicios del
libro de texto.
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e Otra accion de intervencion valoral, se
presenta durante eventos civicos como el
espacio del saludo, donde ademas de
enfatizar mediante el discurso valores
nacionalistas, se hace referencia a valores
particulares (principalmente universales)
como el respeto, la responsabilidad o la
justicia. Ademas de aprovechar este
espacio, para reforzar valores asociados a la
disciplina o al comportamiento que deben
mostrar en el evento. Se trabaja a partir de
un calendario que marca valores a revisar y
reforzar por semana.

* Acciones para promover el respeto por el
reglamento escolar, son otras formas
identificadas para formar en valores. La
revision del uniforme, la apariencia fisica de
los alumnos y el comportamiento durante los
recesos, son algunas muestras de este tipo de
estrategias.

Los estudiantes destacan como las estrategias que
desde su perspectiva debieran emplearse para
ensefiar valores en la escuela, la practica cotidiana
de los valores, la socializacion via el ejemplo y no
quedarse solo en la informacidn (sermdén como
ellos le llaman), perciben lanecesidad de vivenciar
los valores, de proponer actividades donde se
practiquen y no quedarse en el discurso. Por otra
parte, sugieren la revision de acciones de
reprimenda ante las malas actitudes de los
alumnos, por ejemplo el ser mas tolerantes,
imponer castigos pertinentes como la ejecucion de
tareas extras y no el levantamiento de reportes o
suspension a los estudiantes.

Reflexiones finales y lecciones aprendidas

En este trabajo se ha tratado de fundamentar el
papel critico de mediacidn, que presenta la escuela
en la funciéon de formar en valores a los
estudiantes. Se ha procurado ademds ofrecer
referencias teoricas y metodoldgicas para
confirmar la tesis de que la escuela forma
necesariamente en valores con o sin un prop6sito
explicito, y que es importante reflexionar en este
sentido para identificar el sentido o logica que se
sigue en este proceso de educacion. Por ultimo se
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ha centrado la atencidon en la curricula de la
educacion secundaria en México y su imaginario
de educacion valoral, asi como un acercamiento
empirico hacia lo que perciben los estudiantes de
secundaria, respecto a la educacion en valores. A
continuacion se presentan algunas ideas derivadas
del estudio, que se espera permitan generar
reflexiones y desafios entorno a la formacién en
valores en la escuela.

+ La formacién en valores es una tarea
compleja, que amerita un abordaje
sistematico y explicito. No es posible seguir
fomentando y esperando una formacion
fortuita en los estudiantes. La neutralidad en
la formacién no existe y es necesario asumir
un papel deliberado, institucionalizado y
abierto por parte de la escuela, si se quiere
realmente incidir en el comportamiento y en
laevaluacidn de las acciones de los sujetos.

* Queda claro, como existen diferentes
corrientes de formacion valoral, que
requieren sopesarse, para decidir cudles son
las mas adecuadas para el contexto de las
escuelas. Las situaciones observadas, por
ejemplo en el desarrollo de la educacién en
valores en México, muestran evidencias de
esfuerzos por instalar una cultura cada vez
mas adecuada hacia la formacion valoral. La
insercion de materias especificas hacia
contenidos valorales en la educacidn
secundaria, la pretensidén por una
intervencion transversal en el contenido de
los valores y la propuesta general de asumir
la formacion valoral en los diferentes
espacios de vida cotidiana de las escuelas,
representan acciones importantes en este
cometido de avanzar en el tratamiento de los
valores desde la educacion.

 La evidencia desde los estudiantes, aun
cuando no suficiente, deja ver la carencia de
impacto de las reformas educativas,
particularmente de la educacion secundaria
en la formacion valoral. Las percepciones de
los alumnos, confirman la existencia de
tradiciones tedricas hacia el tratamiento de
los valores, donde la prescripcidon
(principalmente a través del discurso o de
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informacidn) sigue siendo la principal
estrategia de promocién. La educacién en
valores parece todavia dominada por acciones
aisladas, sin una solidez tedrica y sistematica de
actuacion, donde existen momentos y espacios
determinados para ensefiar valores (como los
eventos civicos), sin el reconocimiento de que
cualquier ambiente escolar (institucional o de
aula) es un espacio aprovechable para educar en
valores. Los valores universales, los civicos
nacionalistas y los orientados a la disciplina,
son lo prioritario en la escuela secundaria. El
castigo, la informacion sobre el contenido de
valores (aislados), el sermon sobre el deber ser,
el uso acritico del libro de texto y la aplicacion
de reglamentos no consensuados, representan
las formas recurrentes de educacidn en valores.
* El modelo de “buena ensefianza” de los
valores, por parte de los estudiantes, se
asocia con el enfoque vivencial, asi
entonces, los profesores y el personal de las
escuelas deben educar poniendo el ejemplo,
ni el discurso, ni la comparacién o el castigo,
resultan més adecuados para los alumnos,
que lapractica del “deber ser”.

La formacion en valores debe experimentarse
conscientemente en cualquier espacio de la vida
escolar. Donde los estudiantes tengan la
oportunidad de encontrar en tales ambientes,
procesos permanentes individuales y colectivos de
reflexién sobre experiencias o situaciones
relevantes, que los lleven a tomar decisiones y
acciones determinadas, guiadas por criterios
construidos personalmente que los ayuden a
orientar su vida.
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Resumen

En este trabajo se presenta un estudio de caso
realizado en una escuela primaria federalizada de
la ciudad de Chihuahua, Chih., bajo la pregunta
central ;Cudles son las barreras para la educacion
inclusiva? La intencion fue identificar las
creencias del personal docente y directivo de dicha
institucion acerca de la atencion a la diversidad y la
percepcion de los mismos actores respecto a la
efectividad del trabajo realizado por la USAER en
su escuela.El estudio tuvo un caracter descriptivo y
alcance exploratorio, y se realizd a través de la
aplicacion de cuestionarios con escalas tipo Likert
al personal docente y directivo de la escuela
primaria.Se encontrd que prevalece la demanda de
un modelo de atencién asistencialista y médico-
terapéutico por parte de la escuela primaria, en
donde la idea de que el nifio o nifia que presenta
alguna NEE requiere ser asistido para tener logros
escolares, y ademads que dicha tarea corresponde a
agentes externos como médicos y especialistas, y
no al maestro de grupo ni a la institucidon educativa.
En cuanto al trabajo de la USAER, se muestra
satisfaccion con las maestras de apoyo, no asi con
el equipo interdisciplinario de apoyo.

Palabras clave:

Inclusién educativa, Educacion Especial,
Educacion Primaria, Derecho ala Educacion.

Introduccion

Desde hace varias décadas se tiene claridad
respecto a la urgencia de que la escuela responda a
la diversidad de necesidades de aprendizaje del
alumnado, de tal manera que se garantice que esta
en condiciones de recibir y atender a todos los

{ierumbo

niflos y nifias, independientemente de su condicién
social, economica, cultural o de sus caracteristicas
individuales.

Si bien es cierto que el discurso sobre inclusion
esta presente en las escuelas, la vida escolar y
practicas docentes parecen mostrar lo contrario, y
la inclusiéon sigue representando un ideal no
alcanzado y plasmado como un reto de los sistemas
educativos.

En este trabajo se presenta un estudio de caso
realizado en una escuela primaria federalizada de
la ciudad de Chihuahua, Chih. La intencion fue
identificar las creencias del personal docente y
directivo de dicha institucion acerca de la atencion
a la diversidad y la percepcién de los mismos
actores respecto a la efectividad del trabajo
realizado por la USAER en su escuela.

Para el estudio, se parte de la logica de que,
identificar las creencias y practicas de los docentes
frente a grupo y directivos de la escuela primaria
acerca de la atencion a las necesidades educativas
de todos, en el marco de la inclusidén educativa,
ofrecerd pautas para la reorientacién de las
intervenciones de los servicios de educacion
especial que permitan avanzar hacia la
construccidn de culturas inclusivas y erradicacion
de barreras que impiden o limitan los aprendizajes
y la participacion social en la poblacion
vulnerable.

A partir de la década de los noventas del siglo XX
se impulsa fuertemente el derecho que tienen todas
las personas a una educacion basica de calidad; asi,
independientemente de su condicién social y
personal, se ha incorporado a la escuela “regular”
una poblacion cada vez mas amplia y diversa. Bajo
tal derecho internacional, la escuela de educacion
basica se ha visto obligada a trabajar sobre dos
principios bésicos: a) Atencion a la diversidad e b)
Inclusiéon (Martinez, 2005), que en conjunto
demandan que en los centros educativos se
garantice el derecho de todos a la educacion,
reconociendo la diversidad de sus necesidades, asi
como el derecho de participar con igualdad de
oportunidades y logros en los aprendizajes,
compartiendo el mismos espacio escolar.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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El marco de equidad e inclusion educativa trae
consigo grandes retos para las familias y las
escuelas, pues ambos poseen expectativas del otro
para dar respuesta y atencién pertinente a los
alumnos y alumnas. Sin embargo, el trabajo
cotidiano en las escuelas permite cuestionar si las
intervenciones y los rasgos de la cultura escolar
instalados en las instituciones educativas se
caracterizan por una atencidén a la diversidad
pertinente, eficaz y de calidad.

Las escuelas primarias parecen operar atin bajo un
modelo de insercion e integracion educativa que se
caracteriza por colocar la condicion del nifio en el
centro, ignorando el contexto 4ulico, escolar y
familiar, que limitan el logro de los aprendizajes
acordes al grado, edad y propio proceso de
aprendizaje. Es decir, se parte de la idea de que la
deficiencia estd en el nifio y que, por tanto, la
atencion también debe estar centrada en él; desde
esta perspectiva no se reconocen las caracteristicas
de la cultura escolar, clima &aulico ni de las
intervenciones que realiza el docente, y que
pueden constituirse en barreras para el aprendizaje
y laparticipacion de las y los estudiantes.

Lo anterior parece mostrar que las practicas
inclusivas en la escuela y en los propios servicios
de educacion especial no se han logrado
interiorizar y adoptar. En la actualidad y bajo las
actuales politicas nacionales e internacionales una
educacion de calidad lleva consigo la inclusion y
hace validos principios basicos como el derecho de
una educacioén para todos y con todos. Se anida
aqui la idea de lo que pareciera una utopia: una
educacion sin barreras ni limitaciones.

Con la idea de avanzar hacia una mejora constante
en la educacion, se espera que la escuela se conciba
y se coloque en el centro de dicho proceso y se
asegure el acceso, participacion y el aprendizaje de
todos los nifios y nifias, presenten o no situaciones
vulnerables o caracteristicas que los coloquen en
riesgo de fracaso escolar y de discriminacion. Con
esto se haria efectivo el derecho que todos los
nifios tienen a una educacion de calidad.

ﬁerumbo

Al respecto, Barton (2009) sostiene que la
identificaciéon y eliminacion de barreras en las
escuelas es una tarea que aun tiene un arduo y
complejo camino por recorrer y es apremiante
tomar acciones al respecto. Asimismo afirma que
la lucha por la inclusividad implica una revision
profunda de las concepciones relacionadas con la
equidad, la justicia social y la exclusion y concluye
que la educacion inclusiva no es un fin, sino un
medio para alcanzar una sociedad inclusiva. El
presente estudio parte precisamente de la premisa
de que escuchar las voces de maestros y directivos
es una condicion necesaria para avanzar hacia la
construccién de una cultura inclusiva que
trascienda la escuela como institucion misma.

En México es poca la investigacion que se ha
realizado en torno ala educacidn especial y
especificamente sobre inclusion. El Instituto
Nacional para la Evaluacién Educativa desarrolld
el Estudio Sobre las Desigualdades Educativas en
México y La incidencia de la Escuela en el
Desempefio Académico de los Alumnos y el rol de
los Docentes. Romero y Garcia (2013), por su
parte, describen diversos retos para los servicios
que atienden a los alumnos en las escuelas
regulares: evitar la etiquetacion, enfatizar los
aprendizajes, no forjarse bajas expectativas de los
alumnos, orientar a los docentes y padres por parte
de los servicios de educacion especial, promover el
trabajo colaborativo entre la educacidén regulary la
educacion especial, promover la idea de que la
integracion educativa es una responsabilidad de la
educacion regular, con el apoyo de la educacion
especial, que el personal de las USAER (Unidad de
Servicios de Apoyo a la Educacion Regular)
clarifique sus funciones para erradicar de las
escuelas el modelo clinicoy asistencialista.

Tras décadas de historia del Sistema Educativo
Mexicano se han realizado importantes esfuerzos
por atender las necesidades educativas de la
poblacion. Los diferentes gobiernos han atendido
problemadticas educativas como el analfabetismo,
la cobertura, la obligatoriedad, entre otras. Sin
embargo, atender a las diferencias y caracteristicas
de lapoblacidn sigue siendo un gran reto.
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Ya la Constitucion de Apatzingan afirmaba que la
educacion era necesaria para todos los ciudadanos.
Con ello surgen las primeras inquietudes sobre
como atender a las personas con discapacidad,
pues en esa época no recibian educacion formal
por considerarse que no tenian la capacidad de
logros, simbolizando con ello una época de
absoluta discriminacion y exclusion. En 1861
Benito Juarez decreta la Ley de Instruccion
Publica, donde por primera vez se alude a la
atencidon educativa de las personas con
discapacidad en México. Bajo este discurso, en
1866 se crea la Escuela Nacional de Sordomudos y
en 1870 la Escuela Nacional de Ciegos. Estas
primeras instituciones establecen un modelo
asistencial de la educacidén especial, donde se
consideraba a la persona con discapacidad como
un ser dependiente e impedido para realizar
actividades por si mismo, por lo que debia estar
bajo custodia de otros (SEP,2010).

La Organizacién de las Naciones Unidas proclama
en 1971 la necesidad de proteger los derechos de
las personas con discapacidad y asegurar su
seguridad y rehabilitacion para que se
incorporaran a una vida social normal. Esto marca
un modelo de atencién médico-terapéutico o
rehabilitatorio (SEP, 2010), desde el cual se ve a la
persona como el centro de las dificultades y como
un enfermo al que se diagnostica, atiende y
rehabilita, a través de una atencidn personalizada 'y
especializada, separada de los “normales” o sanos.

Las iniciativas de diversos organismos
internacionales lograron acuerdos, orientaciones y
recomendaciones en beneficio de la poblacion
vulnerable, como el Informe Warnock, que
introduce por primera vez el término de
Necesidades Educativas Especiales (NEE) para
dirigirse a los alumnos “impedidos” o
“deficientes”; con ello se afirma el concepto de
“normalizacion”, en el sentido de aceptar al
individuo con el derecho que le antecede como
persona y destacando diversos aspectos que los
dignifican, como que ninguna persona es
ineducable, que la educacion es un bien para todos
y que debe emplearse el término dificultad de

i'ierumbo

aprendizaje para hacer referencia a los nifios que
requieren alguna ayuda especial para aprender
(Warnock, 1978).

En diciembre de 1970 se crea en México la
Direccidon General de Educacion Especial. De esta
manera se plantean nuevos retos para la educacion
en las escuelas mexicanas: los Grupos Integrados,
creados en preescolar y primaria para nifios con
discapacidad. Dichos grupos estaban dentro de las
escuelas y eran atendidos por equipos de
especialistas: psicologos, médicos, socidlogos,
maestros, pedagogos y trabajadores sociales. Los
Centros Psicopedagogicos surge en estos mismos
afios para atender alumnos de 2° a 6° grado de
primaria que presentaran problemas de
aprendizaje, conducta, adaptacion y lenguaje.
Aqui los alumnos acudian en horario alterno a su
escuela primaria.

Es en 1990, cuando se sientan las bases de la
integracidn educativa con la Declaracion Mundial
sobre Educacion para Todos realizada en Jomtien,
Tailandia.

Planteamiento del problema

Con base en lo anterior, se plantea el presente
estudio de caso en la Escuela Primaria
Federalizada Ignacio Allende en torno al proceso
de inclusion educativa y con base en las siguientes
preguntas de investigacion:

(Cudles son las barreras para la educacion
inclusiva?

» (Cuales son las creencias del personal de la
escuela primaria acerca de la atencion a la
diversidad?;Cudl es la percepcion de
maestros y directivos de la escuela primaria
respecto a la efectividad del trabajo
realizado por laUSAER en su escuela?

Metodologia
En el presente trabajo se presenta un estudio de

caso con alcance descriptivo. En ningun momento
se pretende establecer relacion entre los

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano



12

4P\ CENTRO CHIHUARUENSE DE ESTUDIOS DE POSGRADO

CCHEP

aspectos explorados; sin embargo, se busca
conocer caracteristicas y rasgos importantes que
tienen que ver con las barreras para la inclusion y la
participacion en las escuelas. Por otra parte, este
estudio tiene también un caracter exploratorio, que
servira como primera fase de una investigacion
mas amplia.

El estudio se estructuro bajo las fases de Montero 'y
Leon (en Jiménez, 2012): se selecciond y definio el
caso, se elaboraron las preguntas de investigacion,
se ubicd la fuente de datos de donde se obtendria la
informacion, se realizo el analisis e interpretacion
de datos y, finalmente, se elabord un informe en
donde se pretende colocar un punto de reflexion
parael lector.

La técnica de investigacion empleada para este
estudio de caso fue el cuestionario con
escalamiento tipo Likert. El cuestionario
empleado para este estudio de caso consiste en
veinte items presentados en forma de afirmaciones
y de los cuales se pidid a los docentes participantes
la eleccion de una de las cinco categorias que
muestra la escala. El instrumento se aplic6 a todo el
personal docente y directivo de la escuela en el mes
deenerode2015.

La escuela primaria en la que se realizo el estudio
se ubica al norte de la ciudad de Chihuahua, en un
contexto de pobre nivel social, cultural y
econdmico. La escuela atiende a 12 grupos, por
igual nimero de docentes. La directora tiene 29
afios de servicio y actualmente cursa estudios de
Doctorado en Educacion; el subdirector tiene
estudios de nivel licenciatura y cuenta con 34 afios
de servicio, el personal docente tiene una
antigiiedad que se mueve en el rango de los 3 a los
25 afios de servicio, con un promedio de 11.9 afios;
en cuanto al nivel de estudios de los docentes, el
67% tienen nivel de licenciatura y 33% de
maestria.

Resultados

Al revisar los datos obtenidos, se puede concluir
que los docentes conservan creencias relacionadas

ﬁerumbo

con la atencidén a la diversidad en la escuela
situadas en un modelo clinico, no inclusivo, pues
consideran que la formacién de los alumnos que
enfrentan alguna barrera para el aprendizaje y la
participacion corresponde a especialistas y a su
familia, dejando de lado el papel fundamental que
tienen ellos como profesionales de la educacion y
servidores publicos.

Un 85% del personal docente considera que tener
en su grupo alumnos con una NEE asociada a una
discapacidad altera el ritmo de la clase, y que
dedicarles tiempo dentro del aula para atender a su
estilo y ritmo de aprendizaje es en perjuicio del
resto. Por otra parte, para la gran mayoria de los
docentes frente a grupo no implica una dificultad
mantener el orden en su clase cuando tienen
alumnos con alguna NEE, como se puede apreciar
en lallustracion 1.

Factor 1. Percepcion de la inquietud por tener los
alumnos con discapacidad

14

-
=

(SRS ]

1. Los alumnos 2. Siente 3. La atencidn 4. Es dificil 5 Toleraa sus 6. Se agobiasi
con alguna inquietud s extra que mantener el alumnoscon  en clase tiene

discapacidad o tarda mas requieren los  ordenenuna discapacidad o gueatenderles
necesidad tiempo en alumnos con clase con algunaM.EE debido asu
educativa  explicarles algo discapacidad va alumnos con necesidad.
especialde  queal resto de en detrimento  discapacidad o

alguna manera alumnos. de los otros M.EE.

alteran el ritmo alumnos.
de la clase.

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo Neutral

En desacuerdo B Totalmente en desacuerdo B Columnal

1lustracion 1.Percepcion de los docentes de la actitud
del alumnado hacia los comparieros con NEE.

Respecto al factor dos del cuestionario aplicado,
los docentes perciben que los alumnos de su grupo
facilitan ayuda a los compaifieros que presentan
alguna NEE y no los dejan de lado en clase. Sin
embargo en actividades recreativas no se
relacionan con ellos y llegan a ser despectivos
(Ilustracion 2).
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Factor 2. Que percibe el profesorado de la actitud del En la Ilustracion 4 se puede apreciar que el 92%
alumnado hacia los compaiieros con discapacidad A p. p q X .
. de los docentes y directivos de la escuela primaria
2 consideran que las maestras de apoyo realmente
: ofrecen asesoria y acompafiamiento para el trabajo
s 0 con alumnos que enfrentan barreras para el
2 . . o . .y ’ .
0 u - aprendizaje y la participacion y so6lo el 8% percibe
7. Ha observado gestos 8. Percibe que el 3. Bl alumnado deja de 10. Durante las e
y/o palabras despectivas alumnado no se relaciona lado a los compafieros  actividades de clase los que no es asl.
por parte del alumnado con sus compafieroscon  que padecen alguna compafieros no suelen
sin discapacidad o con n.e.e.  discapacidad o NEE  facilitar ayuda en la toma
discapacidad hacia los de apuntes u otros . . .
Sumnos con apores que nesesen. Respecto al equipo de especialistas que conforman
discapacidad

la USAER, es generalizable que el 4rea de trabajo
social y psicologia no representan para ellos el
apoyo requerido para atender la diversidad bajo un
Ilustracién 2. Grdfica sobre la percepcidn de los docentes enfoque inclusivo: 12 de los 14 encuestados

por tener en su grupo alumnos con una NEE. consideran que la trabajadora social no brinda
orientacion o apoyo en los casos identificados. Por
su parte, 9 de los 14 miembros del personal, que
representan el 64% opinan lo mismo del 4rea de
psicologia. Sin embargo, la atencién que ellos
reciben de la maestra de comunicacion hace
referencia a un nivel aceptable de apoyo, pues
nueve elementos docentes se consideran
apoyados y orientados por ella.

m Totalmente de acuerdo m Deacuerdo mMNeutral mEndesacuerdo W Totalmente en desacuerdo

Por otra parte, como puede apreciarse en la
I[lustracidon 3, los docentes y directivos de la
escuela primaria manifiestan creencias que
develan la complejidad y dificultad que sienten
enfrentar para atender a la diversidad de sus
alumnos: poco mas del 78% de los participantes
expresan que no se sienten preparados para atender
las NEE de sus alumnos. Mas alla de eso, mas de la
mitad del personal considera que la atencién de
este tipO de alumnos corresponde a sus familias y Factor 4. Percepcion del profesorado sobre la efectividad
especialistas, no otorgando valor al rol y el Ui peisu esaucls

responsabilidad de la escuela publica para hacer
valer el derecho que todo nifio tiene a la educacion.
Esta concepcidn sobre la atencion a la diversidad
en el aula de la escuela primaria se refleja también

en la dificultad que ellos enfrentan para organizar \
el trabajo y tareas académicas desde una atencion . I I
diferenciada. 0 O

17. Las maestras de apoyo 18. Eldrea de psicologia  19. El drea de trabajo 20. El drea de

le ofrecenasesoriay la  ofrece austed orientacion  sccial ofrece a usted comunicacion ofrece a
orientan para atenderalos yapoyoantedudaso  orientacién y apoyo ante usted orientacion y apoyo
alumnos queenfrentan  conflicto queenfrente  dudas o conflicto que  ante dudas o conflicto que

Factor 3 Percepcioln del pl’OfeSOl’adO SDbI'e su falta barreras para el para atender a los alumnosenfrente para atender a losenfrente para atender a los
B aprendizajey la con necesidades alumnos con necesidades alumnos con necesidades
de preparacion para atender a IOS alumnos con participacion. educativas especiales. educativas especiales. educativas especiales.
discapacidad mTotalmente de acuerdo W Deacuerdo  WMNeutral mEn desacuerdo M En total desacuerdo
12
10 .7 .7
o llustracion 4. Percepcion de los docentes sobre el
6 - trabajo de la USAER en la promocion de una
4 . .
N II l I I I cultura inclusiva en su escuela.
. | - M -
12. Le cuesta 13. Le resulta dificil 14. Cree que 15. Le implica 16. La formacion
mantener una ser imparcial necesitaria mas  problemas tener de los alumnos con
conversacion con preparacién para que mandar tareas discapacidad es
un alumno con ensefiarles distintas para estos responsabilidad de
discapacidad alumnos los Especialistas y s l t 1 'l t . 5 6 't
sus familias maimente, las 1lustracione€s y permiten
m Totalmente de acerdo  mDe acuerdo = Neutral preciar que el 71% del personal de la escuela
En desacuerdo m Totalmente en desacuerdo rimaria considera, a partir de la participaciéon y

1lustracion 3. Percepcion de los docentes sobre su falta de trabajo de la USAER en la institucion, 1;
preparacion para atender a los alumnos con discapacidad.
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si se promueve una cultura inclusiva en la escuela,
através de diversas acciones.

éLa USAER promueve en su escuela
una cultura inclusiva a través del
trabajo?

HSi ENo m

Ilustracion 5. Percepcion de los docentes sobre
la efectividad de la USAER en su escuela.

El trabajo de planeacion conjunta para determinar
ajustes metodologicos y en el nivel de actividades
didacticas es el que tiene mayor significado para

Formas en que la USAER promueve una
cultura inclusiva en la escuela

B Haclenda programas de
senabilzacdn en los gnpos

B Faneanda adecuzcianes con
neEaknas

¥ Fudiendo que ze reciban nife.
con meg, odiscapacidad en la
esrucla

[lustracion 6. Grdfico de formas en que la USAER
promueve la cultura inclusiva en la escuela.

ellos. Los programas desarrollados por la USAER
sobre sensibilizacidén y los talleres para una
convivencia escolar que se llevan a cabo durante
los recreos por parte de la misma Unidad son
igualmente significativos para ellos. Ahora bien,
un aspecto que el personal de la primaria asocia
con la promocidén de una cultura inclusiva es
cuando la USAER llega a gestionar ante la
direccion de la primaria que se reciba en
inscripcion a algun alumno que presenta NEE,
mientras que la atencién a los alumnos con aptitud
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sobresaliente es el aspecto menos representativo
para ellos, ya que solo una persona hizo referencia
aello.

Conclusiones

A partir del analisis de los resultados y en una
busqueda de plantear asuntos relevantes y dignos
de reflexién en torno al caso investigado en este
trabajo, queda claro que prevalecela demanda de
un modelo de atencion asistencialista y médico-
terapéutico (SEP, 2010) por parte de la escuela
primaria, en donde la idea de que el nifio o nifia que
presenta alguna NEE requiere ser asistido para
tener logros escolares, y ademas que dicha tarea
corresponde a agentes externos como médicos y
especialistas, y no al maestro de grupo ni a la
institucion educativa. Esto, de antemano, coloca la
atencidn a la diversidad en un marco lejano de lo
que es una escuela inclusiva, concibiendo que ésta
es un medio para la igualdad de oportunidades para
todos los nifios y nifias, respetando la diversidad y
dando una atencion diferenciada donde,
independientemente de la condicién fisica,
intelectual, étnica, de género, entre otras, todo
individuo aprende y respeta las diferencias
(Juarez, Comboni y Garnique, 2012) y se
privilegia el desarrollo de las capacidades de
aprendizaje.

No puede hablarse de equidad educativa mientras
en las aulas y en las escuelas no existan practicas
docentes y escolares que permitan el acceso con
iguales oportunidades para recibir una educacién
de calidad; es decir, donde el maestro no coloque
en el centro a los niflos y su derecho a una
educacion, como puede apreciarse en las creencias
de los docentes de la escuela primaria, objeto de
este estudio de caso, en donde la responsabilidad
educativa se coloca a las familias y especialistas,
perono en el docente que tiene a cargo al alumno.

En este sentido el proceso educativo que se vive en
esta escuela primaria respecto al tipo de atencidon
del alumnado que enfrenta barreras para el
aprendizaje y la participacion no se posiciona atin
en un enfoque basado en los derechos de los nifios,
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que corresponderia a un enfoque social, segiin la
descripcion de D'Emilio (2009), donde se entiende
que en una sociedad hay diferencias, vistas como
riquezay no como estigma.

El punto de reflexion en torno a la escuela que es el
escenario de este estudio de caso es en torno a las
creencias y rol que juegan los docentes y directivos
respecto a reconocer y aceptar las diferencias
como parte de la convivencia entre las personas,
incluso entre las adultas. Mientras esté en el centro
de las practicas e intervenciones el ideal de la
homogeneizacidn, de la igualdad como parametro
para poder trabajar con alumnos y esperar, a partir
de ellos, resultados, el ideal de educacion inclusiva
seguird mutilado y reducido a intentos de
integracion. Seguird de esta manera la busqueda
por parte de las escuelas que alguien externo
“normalice” al alumno para poder trabajar y pensar
en dar resultados en el aprendizaje.

Es preocupante pues que la escuela considere
como su mision ser una escuela de calidad pero no
figure dentro de ello ser una escuela inclusiva. Esto
es explicado con claridad por Ainscow (2003) en
que las escuelas estan influidas, como otras
instituciones sociales, por las percepciones sobre
raza, género, discapacidad e idioma, por nombrar
algunas; la monumental y compleja tarea radica
entonces en que la escuela pueda hacer consciente
como influyen dichas percepciones al interior de
ella.

En ese sentido, las percepciones y creencias que
tengan los docentes de los alumnos con NEE, sin
duda alguna se ve también reflejadas en su
interaccion cotidiana en el aula: actitud,
planificacioén y actuar docente. Y es este asunto uno
de los principales obstaculos para avanzar en el
proceso de inclusion en las escuelas.

Por otra parte, la percepcion que manifiestan los
maestros de la escuela primaria en torno a la
competencia profesional para atender a la
diversidad deja al descubierto la inseguridad que
enfrentarse a los “diferente” provoca. Cabria
preguntarse y reflexionar si es porque las
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diferencias entre los alumnos muestran la
complejidad de la labor docente concebida desde
un ambito de profesional de la educacion.
Asimismo podria dejarse al descubierto el tipo y
calidad de preparacion profesional de cada uno de
los docentes.

Finalmente, s6lo en la medida en que la escuela
publicareconozca las diferentes necesidades de los
alumnos y de respuesta a los diferentes ritmos y
estilos de aprendizaje y garantice una ensefianza de
calidad, como sefiala la UNESCO desde 1994,
podré hablarse de escuelas inclusivas, ya que ellas
son el medio para promover una cultura de
aceptacion a ladiversidad y una sociedad justa y no
excluyente.
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Resumen

En este informe evaluativo se muestra el proceso
de evaluacidn que se realizd al desempefio docente
en un Jardin de Nifios de la ciudad de Chihuahua,
Chihuahua durante los ciclos escolares 2011-2012
y 2012-1013; esta evaluacion se enfocod en los
ambitos de planeacién y gestion didactica. Las
educadoras que se evaluaron son seis docentes de
educacion preescolar, que laboran en el centro
escolar que se evalud, cada una con diferentes
experiencias de trabajo. Se evaluaron estos dos
ambitos, ya que impactan de manera directa en el
desempefio de las educadoras. Se utilizaron tres
instrumentos de evaluacidn que permitieron
obtener informacién y valorarla. Los agentes de
evaluacion fueron la evaluadora, el directivo y los
padres de familia con la finalidad de que la
evaluacion fuera interna y que contara con una
valoracion de quienes estdn inmersos en el servicio
educativo que se presta en ese Jardin de Nifios.
Enseguida de recabar informacion mediante los
instrumentos de evaluacion, estos datos se
procesaron en el programa SPSS, y posteriormente
se obtuvieron resultados, mismos que se valoraron
y permitieron llegar a una evaluacion y redactar un
informe final, asi como una lista de
recomendaciones con base en los resultados, que la
evaluadora consider6 importante dar al directivo.
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Palabras clave

Evaluacién, Desempefio, Docente, Mejora,
Educativa.

Introduccion

En la actualidad la evaluacion del desempefio de
los docentes es un proceso que se encuentra
respaldado tanto de manera estatal como nacional,
con la finalidad de alcanzar estandares de logro que
ubiquen a México y a sus maestros como
competentes y capaces. Se considera que si el pais
busca estar a la vanguardia y mejorar su educacion,
debe brindar oportunidades de capacitacion y
actualizacion para que cada docente desde lo
individual busque la manera de mejorar su
desempefio, ademas de internarse en una cultura de
evaluacion, que lo lleve a mejorar el trabajo, y a
crecer como profesional en el &mbito educativo. Es
por ello que se considero pertinente llevar a cabo
una evaluacién del desempefio docente en un
Jardin de Nifios de la ciudad de Chihuahua, en el
cual se valord la planeacion y gestion didactica,
para reconocer las fortalezas y debilidades de los
maestros, ademas de la eficacia del modelo
educativo aplicado. Todo ello con la finalidad de
mejorar la calidad del servicio que se ofrece, y de
optimizar la profesionalizacién docente.

Esta evaluacion es de finalidad sumativa, ya que
“...nos muestra los resultados obtenidos... y en
este sentido la toma de decisiones se orienta a la
certificacion, promocidn, en relacion con los
destinatarios implicados en la accion formativa”
(Jiménez, Borda, Coronel, Dominguez, Gairin,
Gonzalez, Santos y Tejada, 1999, p.36).

Propositos de la evaluacion

La finalidad de ésta evaluacion es valorar el
desempefio docente en preescolar basdndose en
comparar la planeacion y la gestion didéctica para
analizar el trabajo de las maestras en funcién de la
relacion entre lo planificado con lo que se realiza
en las aulas, como parte del proceso de avance de la
Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB).
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Los beneficios que se espera obtener por medio de
la evaluacion van enfocados a conocer el servicio
que oferta el nivel de preescolar de acuerdo al
desempefio de sus maestros, ademas de llegar a
conclusiones que permitan tomar decisiones para
incrementar la calidad de la educacion que se
imparte en el Jardin de Nifios, mejorar el
desempefio docente y con ello el logro educativo,
asimismo fomentar la capacidad de analisis,
heteroevaluacion y autoevaluacion de los
profesores. Los beneficiarios no son solamente los
docentes, sino que el beneficio de este ejercicio
evaluativo repercutird también positivamente
sobre los avances de los alumnos, el desarrollo de
competencias, y sulogro académico.

La utilidad de la evaluacion es el conocimiento de
la labor docente, y la importancia de utilizarla
como una técnica que promueva un proceso de
mejora en el desempefio de los maestros del nivel
de preescolar. Dicha valoracién se enfocod en
identificar qué aspectos influyen en el desempefio
de los profesores, y como es el trabajo educativo
que realizan, enfocado a su planeacion en relacion
con la gestion didactica. Con esta valoracidn se
pretende cambiar los procesos de evaluacion y
autoevaluacion, haciendo de ellos un proceso
compartido, que marque parametros de qué se va a
estimar y cdmo se va arealizar dicha medicion.

Hacer formal la evaluacion del maestro, encauzara
la formalidad de la entrega hacia el trabajo, no solo
como un empleo, sino como una vocacidn, que
busque mejorar la calidad de la educacion y, por lo
tanto, la calidad de vida de la ciudadania, esto se
traduce en:

Un proceso sistematico de obtencion de
informacién valida, objetiva y fiable, que
permita ponderar el grado de cumplimiento de
las funciones y responsabilidades inherentes al
cargo que desempefia el docente, y el logro de
resultados con los estudiantes y sus areas de
trabajo (Rizo, 2005, p. 150).

Es conveniente que los docentes hagan conciencia
en cumplir con las responsabilidades que se les
atribuyen, para ello, la evaluacién juega un papel
esencial al realizar una valoracion de su trabajo.
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Evaluar es parte fundamental de la labor de un
docente, pues este ejercicio da cuenta de su
desempefio, de la trascendencia de su trabajo, pero
sobre todo, lo ayuda a que mejore la calidad del
servicio que ofrece. Al formalizar la evaluaciéon de
profesores de Educacion Basica en México se
tendera a optimizar la labor que hacen los
profesionales de la educacion, y llevara hacia una
formaciéon mas sélida, méas competitiva que
prepare mejor a quienes seran el futuro del pais.

Sin embargo, la evaluacion a docentes, es un tema
que comunmente se limita a realizar examenes.
Ciertamente, estimar la labor educativa va mas alla
que calificar un examen escrito; es indispensable
adentrarse en la practica en las aulas, conocer qué
se hace cotidianamente, como se favorecen
competencias en los alumnos, qué tipo de trabajo
realizan los docentes. Ahora bien, hablar de trabajo
docente es referirse a todas las labores que el
maestro realiza, por ende, es un concepto
complejo, ya que abarca muchos aspectos:

Se entiende por desempefio del profesor lo que
el profesor hace en el trabajo. Es sinonimo de
comportamiento del profesor al preparar su
clase, al hacer una presentacion frente a sus
alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o
al evaluar los exdmenes de sus alumnos
(Valenzuela, 2004, p. 152).

Pensar en todo el trabajo que el profesor realiza,
justifica la necesidad de considerarlo un sujeto a
evaluar; tener claro como da la clase, qué recursos
emplea, como planifica las actividades, si son
acordes a la edad de sus alumnos, si las situaciones
didacticas representan un reto para los alumnos, si
favorecen competencias, si el docente domina los
contenidos, por ello, la evaluacidon va a generar una
serie de resultados e interpretaciones que brinden
un amplio panorama de fortalezas y debilidades en
el profesor, para que éste busque estrategias con la
finalidad de atenuar esas dificultades que muestra
en su practica y convertirlas en fortalezas y areas
de oportunidad que le permitan mejorar el trabajo
que realiza. Sin embargo, la labor del docente no es
divisible, sino que se trata de un conjunto de tareas
que constituyen una actividad profesional que
realizar, como menciona Galvis:

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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El perfil profesional del docente basado en la
divisién de funciones esta cambiando poco a
poco para dar paso a otro perfil o, mejor atn, a
perfiles diferenciales. En el momento actual el
profesor requiere nuevas estrategias,
percepciones, experiencias y conocimientos
para intentar dar respuesta a los multiples
interrogantes que se le presentan cada dia.
(2012, p. 186).

Ello destaca la importancia de valorar la funcién
del educador, tomando en cuenta todo lo que
engloba su trabajo.

El profesor de la actualidad requiere mostrar un
perfil de formacién profesional, que le permita
responder a las necesidades de la sociedad, y a los
conflictos u obstaculos que se encuentre, ya sean
referentes a su propia practica, a la comunidad en
la que labora, o a las necesidades del Sistema
Educativo Nacional. Los docentes de la actualidad
requieren ser evaluados en cuanto a su desempefio
docente ya que con ello se manifiesta que la
necesidad es del Sistema Educativo Nacional para
favorecer la mejora en la calidad educativa.
Evaluar el desempefio de los maestros implica
valorar el trabajo que realizan, y como repercute en
sus alumnos, valorar los procesos en que se
encuentran respecto a la planeacion, desarrollo y
aplicacion de situaciones didécticas, manejo del
grupo, evaluacidon que se realizan a si mismos y a
sus alumnos. Es decir, una evaluacion del
desempefio en las categorias de planeacion y
gestion didactica. Se considera esencial que dentro
del mismo centro escolar exista la evaluacion del
desempefio docente como parte del trabajo
cotidiano.

Apunte metodologico

Esta evaluacidn se realiz6 a través del paradigma
cuantitativo a un nivel descriptivo, debido a que
permitié comparar resultados en las encuestas y
listas de cotejo que se utilizaron; a su vez se busco
que el andlisis fuera descriptivo, y que llevara a
estudiar a fondo el desempefio de las docentes de
preescolar, como un estudio que permitiera dar
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cuenta de la realidad y mejorar el trabajo que se
realiza en el Jardin de Nifios que se evalud.

En esta evaluacion se busco recabar informacion,
crear juicios de valor y de este modo se tomaron
decisiones con la finalidad de contribuir a
perfeccionar el desempefio de los maestros.

Para evaluar el desempefio de las maestras se
realizo una heteroevaluacién, y una
autoevaluacion; heteroevaluacion se aplicé debido
aque fue una “valoracion por parte de un evaluador
distinto a las personas evaluadas” (Casanova,
2004, p. 99), y autoevaluacion, que es una
“evaluacidn realizada sobre el trabajo de los
propios evaluadores” (Casanova, 2004, p. 99).

Los instrumentos con los que se conto para realizar
la evaluacion permitieron la heteroevaluacion en el
caso de la encuesta a padres de familia, la
observacién y uso de la lista de cotejo; asimismo se
contempld un instrumento disefiado para la
autoevaluacion, tal es el caso de las encuestas a
docentes.

Para realizar esta evaluacion interna se cont6 con
criterios a valorar, que se ven reflejados en las
categorias, aspectos e indicadores a evaluar en el
desempefio de las educadoras y se realizd como
una oportunidad para que las docentes mejoren su
desempefio al perfeccionar el trabajo pedagogico
que llevan a cabo. El informe final presenta una
lista de sugerencias a la directora y a las maestras
sobre areas de oportunidad y maneras de fortalecer
el trabajo docente.

Corresponde a esta evaluacion concluir con un
informe que dard cuenta de los resultados ya
interpretados, pues como menciona Casanova,
“Todo proceso evaluador debe finalizar con la
emision de un informe que recoja la valoracion de
los datos mas relevantes obtenidos durante el
proceso y que refleje, igualmente, los resultados
alcanzados” (2002, p. 181). Se considera
importante realizar este informe para contribuir al
perfeccionamiento de la accidén docente. El
informe se entregara a las autoridades escolares,
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con una serie de recomendaciones, para que las
autoridades a su vez, lo analicen y tomen
decisiones enfocadas a mejorar el servicio
educativo de dicho centro escolar.

La metodologia y el procedimiento que se utiliz6
pararecabar informacion, interpretarla, valorarlay
llegar a realizar juicios de valor se trabajo a través
de una serie de fases que fueron enriqueciendo y
complementando la evaluacion.

La primera fase se basé en detectar el objeto a
evaluar, fundamentar el objeto a evaluar a través de
referentes tanto contextuales como tedricos, asi
como organizar la informacion con la que se
contaba. Luego se realizaron encuestas sobre
desempefio docente a cinco docentes de la zona
escolar con la finalidad de pilotear dichas
encuestas para encontrar sugerencias que pudieran
servir para recabar mayor informacidn,
posteriormente, los instrumentos de encuesta se
corrigieron de acuerdo a las sugerencias y
observaciones obtenidas del piloteo.

En la segunda fase de evaluacidn, se aplicaron
encuestas de autoevaluacion del desempefio
docente a seis docentes del Jardin de Nifios que se
evalud. Se aplicaron encuestas a padres de familia
sobre el desempeiio de la educadora de sus hijos,
de las cuales respondieron 104 padres de familia,
estas encuestas se disefiaron bajo el escalamiento
Likert, ademas se dio un espacio donde los padres
de familia tuvieron la oportunidad de escribir
sugerencias. Ademds se aplicd el tercer
instrumento, el cual consistio en una lista de cotejo
con observaciones, misma que se llevd a cabo a
través de acompafiamientos pedagogicos por el
directivo escolar, los cuales consistieron en
observar y registrar en escritos los aspectos
relevantes de la practica docente, para
posteriormente hacer el llenado de listas de cotejo.

En la tercera fase, se llevo a cabo un ejercicio de
validacion, se revisé la definicion operacional del
objeto de evaluacion con indicadores, la cual
permiti6 relacionar los items de los instrumentos
con cada uno de los indicadores que se valoraron.
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En el informe final se realizd un andlisis de la
evaluacion, y una interpretacion de los resultados
obtenidos, asi como la formulacién de sugerencias
y recomendaciones que se realizan al directivo con
lafinalidad de que se tomen decisiones para que las
docentes mejoren su desempefio.

Como parte del procedimiento para la obtencion de
informacion se emplearon diversas técnicas como
son encuestas de escalamiento Likert sobre
desempefio docente y observacidén usando
diversos instrumentos: un cuestionario que
permitidé mostrar un panorama de las opiniones que
los docentes tienen acerca de su desempefio, de
igual modo, otro cuestionario que permitio a los
padres de familia valorar el desempefio de la
maestra de su hijo o hija, posteriormente el
directivo realizd observacion de las practicas
docentes en el aula, con registros escritos, a través
de los cuales se hizo el llenado de listas de cotejo
con criterios a valorar de acuerdo a la observacion
de las practicas docentes en el aula.

En cuanto a la finalidad de la evaluacién ésta es
sumativa, ya que se valoraron los resultados que se
obtuvieron y con base en ello se llegd al informe
final y a las recomendaciones y sugerencias para la
mejora; y en cuanto al momento de evaluacion se
considera que es procesual,ya que su funcion fue
valorar el desempefio que se ha ido llevando a cabo
conrespecto ala RIEB.

La evaluacion aplicada a la ensefianza y el
aprendizaje consiste en un proceso
sistemdtico y riguroso de recogida de datos,
incorporado al proceso educativo desde su
comienzo, de manera que sea posible
disponer de informacién continua y
significativa para conocer la situacidn, formar
juicios de valor con respecto a ella y tomar las
decisiones adecuadas para proseguir la
actividad educativa mejordndola
progresivamente (Casanova, 2002, p. 60).

Al realizar la evaluacidon con los instrumentos
mencionados, se buscoé que éstos fueran lo mas
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tendientes a la fiabilidad de la evaluacion, para
realizar un informe vélido, objetivo y pertinente
para de este modo lograr la mejora en el proceso
educativo.

Resultados
Resultados de la categoria: Planeacion

Se puede concluir basandose en la interpretacion y
valoracion que se realizo de las encuestas a
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docentes, y de la lista de cotejo del desempefio
docente, en cuanto a los tres aspectos que se
consideraron parte de la planeacién en esta
evaluacion, que las educadoras realizan un trabajo
preciso con respecto a la planificacion didactica.
Con respecto a los resultados de esta categoria se
puede decir que el promedio de educadoras que
cumplen siempre o casi siempre con los diversos
aspectos de la planeacion, o bien que realizan la
planeacion de manera excelente o muy bien es el
siguiente:

Promedio Promedio Promedio .
Aspecto . Promedio
Encuesta a Lista de Encuesta a padres
) . total
docentes cotejo de familia
Aspectos: lroésifzo’s d‘e la 87 50% 62.45% No se evaluo en 74.97%
planeacion didactica este aspecto
Situaciones didacticas y No se evalué en
su coherencia con las 89.98% 100% 94.99%
. este aspecto
competencias
Realizacion de las
ac':tivid'ades y 28.36% 58.33% No se evalu6 en 73.59%
funcionalidad de la este aspecto
planeacion
Promedio total de docentes que cumplen con los requisitos de una planeacion 81.18%
didactica siempre/casi siempre o de manera excelente/muy bien o

Se tomaron algunas consideraciones que se
mencionaron en cada aspecto, mismas que se
consideran areas de oportunidad en uno o dos
casos, y que de realizarse como se sugieren
generarian en ellas una fortaleza, para llegar a un
nivel 6ptimo en cuanto a planeacién en dicho
colectivo escolar.

Resultados de la categoria: Gestion didactica

Con base en la valoracion realizada de cada
ambito, interpretando y valorando los resultados

de cada instrumento de evaluacion se concluye que
la gestion didactica se encuentra trabajada de
manera precisa por parte de las seis educadoras
evaluadas. Claro que existen aspectos que mejorar,
sin embargo en lo general, todos los aspectos se
encuentran muy bien desarrollados. Es importante
seguir trabajando con estos aspectos con la
finalidad de reforzarlos.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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Promedio Promedio Promedio .
) Promedio
Aspecto Encuesta a Lista de Encuesta a padres
) . total
docentes cotejo de familia
F
_ Formasde 88.33% 61.11% 92.06% 80.50%
intervencion docente
Ambientes d
TERes €8 79.16% 44.44% 97.10% 73.56%
aprendizaje
Comunicacion con No se evaluo
responsables 83.33% en este 92.63% 87.98%
familiares aspecto
Promedio total de docentes que cumplen con los diversos aspectos evaluados 20.68%
de la gestion didactica siempre/casi siempre o de manera excelente/muy bien e

Conclusiones

Con respecto a los resultados, y a manera de
conclusidn, se puede determinar que el colectivo
docente realiza su trabajo de manera profesional ya
que la mayoria de los aspectos evaluados asi lo
indican. Sin embargo, siempre existe la
oportunidad de mejorar.

Las recomendaciones que la evaluadora dio al
directivo, son acciones sencillas de llevar a cabo, y
que permitirdn mejorar en los aspectos que las
educadoras requieran, asi mismo hay aspectos que
se consideran una fortaleza dentro del personal
docente, éstos deben continuarse trabajado como
hasta ahora.

Conviene que las recomendaciones y estrategias
sean analizadas en el colectivo docente, para
trabajarse entre las educadoras y el directivo, con
la finalidad de la mejora en el servicio educativo.
Estas estrategias van enfocadas en los dos ambitos
evaluados, como ejemplo de ello se explicitan a
continuacion dos de las diversas recomendaciones
que serealizaron:

» Se recomienda que las docentes redacten la
planeacién de manera clara, contemplando
todo el proceso de la situacion didactica.

» Seria conveniente realizar trabajo colegiado
entre las educadoras para conocer las

dificultades que encuentran al aplicar las
situaciones didacticas y tratar de fortalecer
este aspecto, o bien, solicitar apoyo de la
Asesora Técnico Pedagodgica (ATP) con
referencia al tema. Recordar que la
planeacion es flexible.

Se espera que existan acciones por parte de la
autoridad escolar que permitan continuar con las
fortalezas que hasta hoy existen y ademas mejorar
aspectos que requieren de mayor atencién por
parte de las docentes, tales como las oportunidades
de logro.

Se puede concluir que las docentes son
comprometidas con su trabajo y esto se ve
reflejado en el servicio educativo que ofrecen;
razdn por la cual es importante continuar llevando
a cabo evaluaciones periddicamente:
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion,
para que sea a través de esto que las educadoras
reflexionen acerca de su labor y utilicen el trabajo
colegiado como una oportunidad para apoyarse
entre si, y se continie manteniendo ese
compromiso y ese nivel de servicio educativo que
actualmente se brinda.
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La Revista Rumbo Educativo es una revista semestral, publicada por el Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado, esta
orientada a la difusién académica donde se publican: Reportes de investigacion, intervencion o evaluacion: investigaciones
empiricas con sustento tedrico que posibiliten un avance en la comprension del fenomeno en estudio; reportes de
intervenciones educativas que sefialen el alcance de la intervencion, el plan de accidon y los resultados obtenidos de dicha
acciodn transformadora e informes evaluativos que muestren una alternativa de mejora para la toma de decisiones; ensayos:
reflexion sobre temas que se ubiquen en el debate actual de la politica educativa, que contribuyan a la reformulacion o
conceptualizacion de un problema, tema o situacidon, que manejen una bibliografia pertinente y actualizada; articulos
teoricos, reportes de caso o de videos documentales que demuestren alguna accion donde se plantea la resolucion de alguna
situacion problematica o el desempefio de alguna practica docente transformadora; resefias: analisis y discusion sobre el
contenido de un documento que por su tematica sea vigente y de interés para el campo de la investigacion educativa.

Las colaboraciones deberan tener las siguientes caracteristicas:

1. El formato de las colaboraciones sera en fuente arial 12, con interlineado doble, sin espacio entre parrafos y con sangria.
Laextension de los articulos sera con base en la naturaleza de los mismos, bajo las siguientes caracteristicas:

A) Los reportes de investigacion , intervencion o evaluacion deberan contener: a) resumen en un solo parrafo, extension
maxima 200 palabras, donde se sefialen los aspectos mas relevantes del trabajo; b) palabras clave, maximo cinco; c)
introduccion o presentacion donde se exprese el o los propositos de la investigacion, intervencion o evaluacion; d)
Referentes tedricos ¢) el apunte metodologico, donde se exponga de manera sintética cuales fueron el método, las técnicas
y los instrumentos utilizados; f) resultados de la investigacion, intervencion o evaluacion o los avances de la misma,
expresados de manera clara y precisa; g) conclusiones; y h) referencias bibliografica; extension hasta quince cuartillas.

B) Los ensayos, articulos tedricos, reportes de caso o de video documentales, deberan sujetarse al siguiente formato: a)
resumen: con las caracteristicas citadas en el inciso anterior; b) palabras clave, maximo cinco; c¢) introducciéon o
presentacion donde se exprese el o los propositos del texto; d) desarrollo, donde se exponga la o las tesis del autor; e)
conclusiones; f) referencias bibliograficas; extension de 6 a9 cuartillas.

C) La resefia, debera incluir la definicion del objeto a tratar u opinion personal o interpersonal del documento referido;
continuar con la toma de posicion (que se justifica ya contrastando con diversos argumentos, ya a través de opiniones
personales), y cerrar reafirmando la posicion adoptada. Es un escrito breve que intenta dar una vision panoramica y, a la
vez, critica, sobre algo; extension de 6 cuartillas.

2. Después del titulo y alineado a la derecha, incluir nombre del autor o autores, adscripcion y cargo que se desempeiia,
direccioén institucional, teléfono y fax de oficina o centro de trabajo, asi como su correo electronico.

3. Dentro del texto, las citas se mostraran, en formato APA, 3%. Version en espaiiol: (Levy, 1993, p. 240).

4. Lasnotas deberan incluirse al final del trabajo, antes de las referencias y debidamente numeradas.

5. Las imagenes, graficos, vifietas o fotografias deberan contar con las caracteristicas que a continuacion se enlistan:
Formato jpg, png, tiff, definiciéon minima de 300 dpi, titulo, referencias o pies de imagen.

6. Lasreferencias deberan presentarse al final del texto.

7. Debera incluirse el nombre del autor, adscripcion, cargo que desempefia, direccidn institucional, teléfono, y fax de so
oficina, asi como su coreo electronico.

8. Los trabajos deberan enviarse en formato Word por correo electronico a la siguiente direccion electronica: 2;
rumboeducativo@cchep.edu.mx
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Evaluacion del desempeiio docente en el ambito
de la planeacion didactica en la escuela Benito
Juarez

Zita Eli Cruz Cisneros

Mtra. en Desarrollo Educativo por el CCHEP
Docente de Primaria

zitelic@hotmail.com

La Escuela Primaria Benito Judrez es una
institucidn comprometida con ofrecer educacion
de calidad para formar integralmente a sus
alumnos, los maestros planean proyectos de
trabajo buscando favorecer aprendizajes
significativos, sin embargo el personal desconoce
si sus planeaciones son coherentes con el enfoque
por competencias propuesto en la Reforma
Integral de Educacion Basica. Es por ello que surge
lanecesidad de evaluar el desempefio docente en el
ambito de la planeacion didéctica, con el fin de
detectar fortalezas y debilidades, teniendo como
referente el Acuerdo 592 por el que se establece la
Articulacion de Educacién Basica, el Plan de
Estudios 2011 y las aportaciones al trabajo por
competencias de la Dra. en Educacion Laura Frade
Rubio. Se trabajé un modelo de evaluacién interna
formativa criterial; se aplicaron cinco
instrumentos para la evaluacion y finalmente se
procesaron los datos para elaborar conclusiones.
El presente trabajo es un apoyo para quien
pretende mejorar en sus planeaciones didacticas y
busca parametros para evaluarla, en este ejercicio
evaluativo se encuentran referentes importantes
para encontrar oportunidades de mejora y elevar la
calidad del desempefio docente en dicho ambito.

Palabras clave:

Evaluacion, formativo, criterios, mejorat.
INTRODUCCION

El ejercicio evaluativo que se presenta en este
informe tuvo como sujetos de estudio a quienes
conforman el personal docente de la Escuela
Primaria Benito Judrez, perteneciente a la zona
escolar nimero 15 en la Ciudad de Chihuahua. Se
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evaluaron planeaciones de los doce profesores que
atienden los grupos de primero a sexto grados entre
los que se encuentra el evaluador.

OBJETIVOS
Objetivo general

Evaluar el desempefio de los docentes asociado a la
elaboracion de planeaciones didacticas con el fin
de detectar las fortalezas y debilidades que se
presentan en la Escuela Primaria Benito Juarez.

Objetivos especificos

1.Identificar las competencias profesionales con
que cuentan los docentes para elaborar
planeaciones de calidad en el marco de la
Reforma Integral de Educacion Basica.

2.Valorar el proceso que llevan a cabo los docentes
al elaborar su documento de planeacién e
identificar los elementos que se incluyen en ella.

3.Contrastar la pertinencia de los aspectos
centrales de la planeacion.

4.Evaluar los instrumentos, posibilidades,
elementos y condiciones con que ha sido
provisto el docente para elaborar eficientemente
planeaciones didacticas.

METODOLOGIA

Para la realizacion de esta evaluacion no se tomo
ningin modelo preestablecido, se le fue dando
forma a un proyecto basado en las necesidades de
los sujetos evaluables. Definir un paradigma
cuantitativo o cualitativo que dirija la evaluacion
no fue posible porque el proyecto fue creado con
base en las necesidades de la institucion evaluada 'y
las técnicas e instrumentos utilizados se disefiaron
en ese sentido. Por una parte el trabajo tiene
caracteristicas del paradigma cuantitativo al
presentar la realidad fragmentada en variables y
procesos independientes; mientras que a su vez
presenta caracteristicas del enfoque cualitativo, al
tomar en cuenta los procesos educativos para que
los propios agentes introduzcan cambios
oportunos y se consigan los objetivos.
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Para llevar a cabo este estudio se realizd una
evaluacidén interna bajo dos perspectivas. Una
heteroevaluacion en la que una persona evalud lo
que otros hacen y una autoevaluacion en la que
cada docente pudo analizar sus fortalezas y

debilidades.

Consistié en una evaluacion formativa criterial, en
la que el caracter formativo destacé al evaluar los
procesos de formacién y mejora (Casanova, 1996
p.81). Este tipo de evaluacion ayudoé a detectar los
esfuerzos de los sujetos para disefiar planeaciones
eficaces que coadyuven a alcanzar la calidad
educativa del centro escolar.

TECNICAE INSTRUMENTOS

Una vez organizado el proyecto se disefi6é un plan
de trabajo que permitiera la recopilacion de
informacion. Para el proceso evaluativo se
aplicaron cinco técnicas e instrumentos que
permitieron rescatar informacion relevante y se
presentan a continuacion.

Identificar si los profesores cuentan con
competencias profesionales para planear sus
clases y en qué medida disponen de ellas es un
elemento para planear en el marco de la RIEB, se
logré a través de una entrevista donde los
indicadores fueron con base a las aportaciones de
Frade en el 2008.

Para evaluar el procedimiento con que planean los
docentes se propuso la redaccion de una narrativa.
En ella es importante “detectar como cuentan sus
historias los profesores, lo que enfatiza, lo que
omite, su postura como protagonistas o victimas”
(Rosenwald y Ochbergacotan, 1992, p. 2).

Los elementos de las planeaciones fueron
valorados a partir de un cuestionario de escala
diferencial semantico en el que se identificaron los
principales aspectos que incluyen los docentes en
sus planeaciones, ademas de la frecuencia con que
regularmente se incluyen. “Los cuestionarios
buscan ingresar a la subjetividad mediante una
muy cuidadosa y delicada planeacion de las
preguntas” (Alvarez, 2003 p.58).

i'ierumbo

En cuanto a la congruencia de los elementos de la
planeacion con el desarrollo de competencias para
la vida y los propdsitos educativos, se elabord un
guidon para observar planeaciones de los
participantes. Observar es “el acto de notar un
fenomeno, a menudo con instrumentos, y
registrandolo con fines cientificos” (Alvarez,
2003, p.24).

Se valor6 con qué instrumentos cuenta el docente
para planear por competencias; para ello se emple6
un cuestionario que permitio verificar que tan
viable es la elaboracion de una planeacion de
calidad en relacién a los recursos o facilidades
ofrecidas al docente.

MATRIZDE EVALUACION

La matriz se estructura en cinco categorias y para
cada una de ellas se disefid un instrumento de
evaluacion, a su vez cada categoria ha sido
trabajada por criterios que facilitaron el ejercicio
evaluativo.

Para cada criterio se predefinié un puntaje
deseado, indicadores de desempefio, niveles de
logro segun el puntaje obtenido y la valoracion de
cada criterio.

Por otra parte a partir del puntaje total se plantea
una valoracion final de la categoria evaluada.

Simodn en el 2001 defini6 la matriz o ribrica como
un descriptor cualitativo que establece la
naturaleza de un desempefio, mientras Vera en el
2004 los describe como instrumentos de medicion
que permiten el establecimiento de criterios y
estandares por niveles, mediante la utilizacién de
escalas, para determinar la calidad en la
realizacion de diversas tareas. La matriz facilita la
medicién del desempefio que es complejo,
impreciso y subjetivo. La elaboracion de dicha
matriz para la evaluacion, se realiz6 a través de un
conjunto de criterios graduados que permitieron
valorar loslogros.

Estos tres niveles de logro fueron propuestos por
Spencery Spenceren 1993 (p. 9).
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Destacado. Rendimiento efectivo o superior en
una situacion o trabajo definido en términos de
criterios.

Basico. Rendimiento regular en una situacion o
trabajo definido en términos de criterios.

Insuficiente. Rendimiento bajo o nulo en una
situacion o trabajo definido en términos de
criterios.

INFORME DE RESULTADOS

Categoria 1. Competencias docentes para
planear.

Un 58.33% del personal docente se ubica en un
nivel de desempefio basico en cuanto al desarrollo
de sus propias competencias docentes para
planear. El personal presenta las competencias
profesionales necesarias en el marco de la RIEB,
realiza diagnosticos pertinentes y utiles que guian
su trabajo, domina en su totalidad o mayoria los
contenidos y conocimientos necesarios para
disefiar actividades acordes al plan de estudio y
guia su aprendizaje para seguir actualizdndose. Es
un profesional ético y honesto, organiza su trabajo
logicamente; es empatico con sus alumnos en todo
momento pues identifica y considera en su
planeacidon las necesidades de los mismos.
Promueve el uso y disefio del juego didactico como
una actividad primordial para el proceso de
ensefianza y aprendizaje significativo.

Categoria 2. Proceso de planeacion

Un 75% del personal docente se ubica en un nivel
insuficiente de desempefio para planear por
competencias. Sus procesos no tienem una
secuencia logica, son inadecuados paraplanear por
competencias en el marco de la RIEB y no
permiten el cumplimiento de los objetivos pueslos
proyectos planeadnos no se estructuran
organizadamente.

Categoria 3. Elementos de la planeacion

Un91.67% de los docentes evaluados se ubican en
un nivel de desempefio destacado al definir
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adecuadamente los elementos que integran su
planeacion. Los docentes incluyen siempre o la
mayor parte de las veces en su planeacion todos los
elementos necesarios.

Categoria 4. Pertinencia de los elementos de la
planeacion

Con un 50% como mayoria de los evaluados en
este componente se encuentra a los docentes en un
nivel basico al elegir los elementos que incluye en
su planeacién. Se observa que dichos elementos
son pertinentes en su mayoria, tienen congruencia
solo en algunos aspectos y tienen cierto apego al
enfoque por competencias del Plan de Estudios
2011. Por otra parte la planeacion se convierte en
un documento bien estructurado pero no cobra
importancia en el objetivo de potenciar el
aprendizaje.

Categoria 5. Instrumentalizacion

Los resultados de la evaluacién de este
componente arrojan como resultado que los
docentes en su mayoria se encuentran en un nivel
basico correspondiente a un 83.33%, lo que
significa que los docentes cuentan con los
instrumentos basicos para planear, la capacitacion
y actualizacién no han sido de gran impacto para
esta tarea y poseen algunos de los recursos
materiales y digitales para facilitar su trabajo.
Mientras tanto un 16.67% se ubican en un nivel de
insuficiencia al contar con pocos instrumentos para
planear, la capacitacion/actualizacion y el apoyo
de los auxiliares técnicos pedagdgicos, asi como
las visitas formativas han sido poco relevantes o no
han existido y los recursos materiales y digitales
son escasos o nulos.

CONCLUSIONES

La evaluacién del desempeiio docente en el &mbito
de la planeacidn didéctica, realizada en la Escuela
Primaria Benito Juarez pudo llevarse a cabo de
acuerdo a lo planeado para el ejercicio. Fue de gran
provecho desde el momento de la investigacion
para la obtencidn de referentes con respecto a las
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caracteristicas de una planeacion didéctica bajo el
enfoque por competencias.

Al término de la evaluacion, se encontraron
congruencias y diferencias entre la teoria que
sirvio como referente para evaluar y larealidad que
viven los docentes de la escuela. En general se
puede decir que los profesores se ubican en
promedio en un nivel de desempefio basico para
planear en el marco de la RIEB y que su principal
deficiencia se encuentra en la Categoria 1 Proceso
de Planeacion, es decir, los pasos que ellos siguen
para planear no son los adecuados ni benefician su
labor como planeadores de la ensefianza. En otro
sentido, se encontrd que su mayor fortaleza es el
conocimiento de todos los elementos que debe
incluir su proyecto de clase y los incluye en casi la
totalidad de sus planeaciones.

El objetivo central de la presente evaluacion fue
cumplido, se evalu6 el desempeiio de los docentes
de la Escuela Primaria Benito Juarez con respecto
a la elaboracion de planeaciones didacticas con el
fin de detectar las fortalezas y debilidades que se
presentan en ellas. En todo momento se habl6 de
elevar la calidad de las mismas como uno de los
mayores beneficios, pues las fortalezas detectadas
son una constante que debe reafirmarse y las
debilidades son grandes oportunidades de mejora.

El presente informe de evaluacion representa un
avance importante para el personal de la
Institucion evaluada, pues ante el Plan de estudios
2011 los docentes de la Primaria Benito Judrez se
sentian inseguros en su quehacer como
planificadores de la ensefianza; necesitaban una
plataforma de donde partir para mejorar y a través
de este ejercicio encuentran un importante
referente y la oportunidad de elevar la calidad de la
educacion en esta escuela mediante la deteccion de
areas de oportunidad para mejorar en cuanto a sus
propias competencias docentes.

Lo importante de este ejercicio, como cualquier
otro evaluativo, es darle el seguimiento
correspondiente, pues aunque la evaluacion ha
alcanzado el fin en si misma es apenas el primer
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momento en la ardua tarea de elevar la calidad
educativa en nuestros centros de trabajo.
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RESUMEN

En el ambito educativo nacional se ha dado
prioridad a las politicas inclusivas y de respeto a la
diversidad; los nifios, nifias y jovenes que
presentan necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad se han beneficiado de
manera significativa con las transformaciones
generadas por estas disposiciones oficiales que
fomentan la atencidn de calidad a estos alumnos y
la formulacion de proyectos de académicos y de
apoyos especificos.

Innovar en el servicio escolarizado de educacion
especial, significa encontrar la respuesta mas
adecuada a las necesidades educativas especiales
que presenta cada alumno, lo cual supone una
actitud constante de busqueda de soluciones que
permita ajustar, en cada momento, la accidn
educativa a realidades concretas que son
cambiantes. Este proceso dinamico de busqueda
de soluciones permite eliminar o disminuir las
barreras que obstaculizan el aprendizaje y la
participacion de los alumnos; es un reto que
supone un cambio en la tradicion pedagdgica, una
nueva conceptualizacion de gestion escolar y un
rol diferente del maestro, quién sera capaz de
analizar situaciones, identificar problemas y
buscar soluciones.

La comunicacién es un concepto amplio que el
caso de los seres humanos, es un acto propio de la
actividad psiquica, que deriva del pensamiento, el
lenguaje y del desarrollo de las capacidades
psicosociales de relacidon. El intercambio de
mensajes (que puede ser verbal o no verbal)
permite al individuo influir en los demés y a su vez
ser influido, siendo las artes un medio de
comunicacion por excelencia que ofrece una
importante herramienta didéactica en la
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intervencion con los alumnos que presentan
discapacidad.

Palabras clave:

Discapacidad, intervencidén educativa, arte,
competencia, innovacion.

La mision de la educacidn especial es favorecer el
acceso y la permanencia en el sistema educativo de
nifios, nifias y jovenes que presenten necesidades
educativas especiales, asociadas o no a alguna
discapacidad y a aquellos que presenten aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos (SEP,
2006); en este sentido es prioridad asegurar el éxito
educativo de los alumnos y alumnas que se
encuentran escolarizados en estos servicios.

La discapacidad, supone la presencia de déficits
significativos en la funcionalidad orgénica y social
del individuo (Verdugo, 1997); de tal forma que
quienes la presentan interpretan las sensaciones y
estimulos del entorno de una manera distorsionada
puesto que la realidad percibida no corresponde a
los constructos que de manera natural se adquieren
en los procesos naturales de desarrollo (APA,
2006), afectando asi las respuestas generadas
dificultandose el control conductual, la
socializacioén y el acceso a los aprendizajes.

De acuerdo con las teorias pedagogicas que rigen
el quehacer educativo actual, esa través de las
interacciones como conocemos el mundo que nos
rodea, la interpretacion de las precepciones
recibidas del entorno, se traducen en acciones o
respuestas, éstas a su vez se convierten en
aprendizajes que poco a poco vamos integg!lndo en
nuestra memoria y los gen'eralizanibs en los
procesos cotidianos. \

]

Por lo general, las respuestas dadas por un infante
que presenta alguna discapacidad no son las
esperadas dentro de los parametros establecidos,
por el contrario, se refleja una nula reaccién ante
los estimulos o se manifiesta cierta irritabilidad o
conductas que pueden ser calificadas como
disruptivas; todo ello debido a que se muestran
retrasos en el desarrollo perceptivo, psicomotriz y
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cognoscente; dichas alteraciones les impiden
interpretar las percepciones y asociarlas a objetos,
situaciones o personas especificas, lo que dificulta
los procesos para poder construir significados y/o
aprendizajes que les permitan interactuar con el
medio.

Para la poblacidon atendida por los servicios
escolarizados de educacidn especial identificados
normativamente como Centros de Atencidn
Multiple (CAM), es indispensable ofrecer una
educacion de calidad, que brinde la posibilidad de
adquirir y ampliar experiencias funcionales en
relacion con la vida cotidiana; con el propdsito de
responder de manera adecuada a situaciones que el
contexto inmediato les ofrece de manera natural.

En los CAM se prestan servicios educativos a
nifios, nifias y jovenes; desde los 45 dias de nacidos
hasta los 22 afios de edad, que prel%enten
discapacidad intelectual, motriz, visual o al'llditiva;
discapacidad multiple y/o trastornos generalizados
del desarrollo, que por su condicion no han podido
ser escolarizados en los preescolares, primarias o
secundarias regulares. Por este motivo se puede
disponer de cuatro momentos formativos, gue
responden a las edades escolares de los alum'%;ﬂs y
sus necesidades de aprendizaje, sie'tiaq;!"estos:
educacion inicial, preescolar, ptarﬁaria y
formacion para el trabajo.
e ]

Partiendo de la anterior pré':rfnisa, ‘se plantea la
necesidad de conformar en jprimera instancia la
base sobre la cual se habran de construir los
aprendizajes de los alumnos con discapacidad y/o
trastornos generalizados del desarrollo, la
identificacion de las necesidades basicas de cada
uno de ellos derivara en el establecimiento de los
procesos de intervencion educativa y psicosocial y
el disefio de propuestas curriculares adaptadas y
programas de atencion especifica (SEP, 2006).

Hoy por hoy, se requiere que los educadores
realicen cambios en su Intervencion educativa, con
reflexion, andlisis y responsabilidad ante un
compromiso profesional, favoreciendo la
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transformacion de su practica docente (Guzman,
2006).Transformar las practicas educativas en el

-aula, de tal manera que las nifias y los nifios

dispongan en todo momento de oportunidades de
aprendizaje retadoras e interesantes
(UNESCO,1993), que propicien el desarrollo de
competencias fundamentales, partiendo de los
saberes y las habilidades que los alumnos poseen.

Es en la educacién especial donde los educadores
demuestran habilidades y actitudes de cambio,
innovacion, resiliencia, evolucion, creacién y
recreacion; a fin de contribuir una atencidon
educativa de calidad, construyen y deconstruyen
conocimientos desde lo mas general hasta lo mas
especifico. El docente tiene como proposito el
desarrollo de competencias y habilidades
adaptativas, mediante la implementagcion de un
proyecto educativo que contribuya a la inclusion
educativa, familiar y social; de cada uno de sus
alumnos.

Proponiendo la diversificacion de la ensefianza en
el contexto 4ulico, respetando la diversidad en los
ritmos y estilos de aprendizaje, se precisa la puesta
en juego de nuevas experiencias que favorezcan
las-respuestas de los alumnos con discapacidad a
los estimub_s?tdel contexto, desarrollando asi las
competencias para la vida establecidas en el Plan
de Estudios 2011 de Educacién Basica (SEP,
2011). En este sentido es indispensable incluir a los
padres de familia e informarles sobre las acciones
que pudiesen realizar de forma colegiada con los
docentes, para incidir de manera conjunta en el
proceso educativo de sus hijos.

Sin lugar a dudas la comunicacion juega un papel
crucial en la inclusion de los alumnos en los
diversos contextos y, es a través de la
interpretacion y/o discriminacion adecuada de los
estimulos como los alumnos procesan sus
experiencias y elaboran respuestas a los mismos,
respuestas que a través de la interaccion irdn
permitiendo obtener y comunicar informacion de
manera mas eficiente.
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El arte y la creatividad son actividades inherentes
al ser humano, ofrecen una modalidad de
expresion de los sentimientos y las emociones, que
los alumnos de educacion especial pueden
vivenciar, lo que favorece su desarrollo integral, ya
que ofrecen una manera novedosa de interactuar,
crear y aprender; con actividades plasticas,
llamativas y motivantes que permiten a alumno
construir y reconstruir su realidad y propio
conocimiento a través de la expresidn,
desarrollando su confianza, mejorando su
autoestima, y brindandoles competencias para la
interpretacion de la informacidn, las emociones y
las expresiones culturales.

El arte se compone de un amplio abanico de
actividades y categorias segun la disciplina o el
enfoque que se proponga para su abordaje, lo cual
representa un sinfin de oportunidades de
enriquecimiento curricular, con la implementacion
de actividades grafico-plasticas se favorece el
aprendizaje de los alumnos que presentan alguna
discapacidad, en el sentido de favorecer la
construccidon de significados a partir de las
sensaciones, las interpretaciones y las
representaciones que cada uno de ellos vive en las
experiencias que se le brindan.

La intervencion educativa que se lleva a cabo con
los alumnos que presentan discapacidad consiste
entonces en ayudarles a construir los aprendizajes
que el resto de las personas adquieren de manera
natural, pero que ellos por su condicién y
caracteristicas especificas no logran adquirir y que,
por el contrario requieren de una mayor
estimulacién, practica concreta de las actividades
asi como la sistematizacion de secuencias y la
estructuracion permanente de las mismas.

iﬁ‘erumbo
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La masculinidad y el discurso pedagogico: del
dicho al hecho en educacion

Elma Guadalupe Rubio Cardona
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“Debo estar atento a la dificil travesia o senda
de la heteronomia a la autonomia, atento a la
responsabilidad de mi presencia, que tanto
puede ser auxiliadora, como convertirse en
perturbadora” (Freire, 1996, p. 69).

Las y los docentes mas alld de trasmitir
conocimientos al alumnado, somos vistos como
generadores de espacios de conocimiento y
reflexién a través no solo de nuestro trabajo, sino
también de las acciones que pueden favorecer u
obstruir el aprendizaje. Tener una practica
coherente implica tener consciencia plena de que
nuestras acciones también son punto de referencia
para aquellas personas de las que somos guias en el
proceso del conocimiento.

En el presente ensayo realizo un analisis de como
desde los espacios educativos se va reforzando
constantemente un sistema que de forma directa o
indirecta mantiene y sostiene desde la practica
docente y a través de los planes y programas
educativos un sistema heteronormativo-patriarcal
y de que formas las y los docentes somos participes
naturales de esta normalidad que permea el sistema
educativoy por ende la sociedad.en que vivimos.

Existen documentos legales que regulan las nuevas
relaciones entre las personas, la garantia en cuanto
al acceso y oportunidades educativas, pero esto no
basta para eliminar de raiz las ideas y costumbres
tradicionales de masculinidad hegemonica que
han sido trasmitidos a las nuevas generaciones,
existen conductas y actitudes sexistas en muchos
sectores de nuestra sociedad, en la escuela se
trasmiten por medio del curriculum conductas y
patrones sexistas que nada tienen que ver con el
discurso oficial . :

La dimension de género se ve como una tematica
de moda, que a razdén de los tratados
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internacionales se estd integrando en los diferentes
ambitos tanto politicos, econémicos y culturales.
Entre estos ultimos entra el papel formador de la
educacion, que mas alla de garantizar un acceso a
la educacion de forma equitativa se puede
enriquecer considerando la formacién docente con
perspectiva de género.

(De qué nos sirve la participacion paritaria en los

diferentes espacios, si no se tiene una verdadera
conciencia de género y se siguen reproduciendo
practicas sexistas en los diferentes espacios? No se
trata solo de integrar el género como una tematica
trasversal dentro de los programas educativo seria
requerido encontrar formas que permitan mas alla
de los cambios en los recursos didacticos,
replantear la posibilidad de brindar herramientas
para desarrollar una practica docente permeada de
esta formacion. De esta manera se podrian obtener
cambios verdaderamente sensibles dentro de
nuestra sociedad que permitan una convivencia
armonica y respetuosa, y para ello se debe tener
presente que la construccion de género es mas alla
de una construccion social, es una practica
subjetiva formada a través del largo proceso de
nuestras vidas.

También existen diferentes vias a través de las
cuales se puede reproducir el sexismo en los

'Los contenidos curriculares llamados temas
transversales, toman como referente a la persona desde
una dimension biopsicosocial; en estos temas se haya
implicada su sexualidad, su identidad sociocultural, los
derechos humanos, el razonamiento, sus valores y juicios
éticos y por tanto favorecen una educacion integral ya que
abarcan conocimientos, habilidades, actitudes y valores;
de este modo, como sostiene Castellanos (2001) : “La
transversalidad es un enfoque pedagogico dirigido a la
integracion, en los procesos de disefio, desarrollo y
evaluacion curricular, de determinados aprendizajes para
la vida, de caracter interdisciplinario, globalizador y
contextualizado, que resultan relevantes con vistas a
preparar a las personas para participar protagénicamente
en los procesos de desarrollo sostenible y en la
construccion de una cultura de paz y democracia,
mejorando la calidad de vida social e individual.”

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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espacios escolares como son: La organizacion
escolar y las practicas pedagdgicas, el lenguaje, el
curriculo y los libros de texto. En este ensayo me
enfocare en el discurso pedagdgico’ y como este
permea las practicas a través de nuestras acciones
las cuales a través del curriculo oculto permiten la
permanencia y trasmision estereotipos genéricos
que contribuyen a legitimar la inequidad de
género.

Los espacios escolares son desde lo que he
observado y analizado un espacio que reproduce
estereotipos masculinos y femeninos ya sea por
accion o por omision. Desde un andlisis personal
considero que existe una relacidon entre conocer,
reconocer y asumir la conciencia del papel que
juega la practica docente a través de las
experiencias personales, existe asi la posibilidad
de permitir una practica docente reflexiva,
consciente, responsable e incidente en una
sociedad futura y asi permitir promover practicas
de equidad y prevencion de violencia en los
espacios escolares y de esta manera crear en las
escuelas ambientes de equidad y respeto.

En este andlisis podemos ver inclusive como la
educacion refuerza como menciona Altusser
(1988) su funcion como aparato ideoldgico del
Estado, debido a su relativa autonomia, ya que aun
y cuando estd desligada de cualquier credo
religioso y partidos politicos el hecho de estar
supervisada por el mismo Estado, propicia que éste
ejerza su influencia e incluso determine los
contenidos a impartir, ya que el papel de las
escuelas es incidente en la forma en cémo
aprendemos. En que estos espacios de formacion
se nos permite aprender y construir, pero también
son espacios reproductores de habitos y
costumbres que han permeado el conocimiento.

’El concepto de Basil Berstein afirma que el discurso
pedagogico no se relaciona con la automatizacion de la
produccion de significados, constituye en si una critica a
las pretensiones subjetivistas del discurso y a las
pretensiones trascendentalistas del discurso como algo a
lo cual el sujeto tiene acceso exteriormente.
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En este sentido Magalldn (1993) afirma que resulta
interesante una proposicidon critica ante la
difundida posicidn en la cual se apologiza a la
educacion afirmando que ésta, en nuestro pais, no
funciona, que estd atrasada respecto a otras
pedagogias y que no cumple sus objetivos a lo que
el mismo autor afirma que la educacion, al menos
en México, ha cumplido cabalmente su funcion ya
que si el Estado quiere individuos ignorantes,
individuos ignorantes tendrd, de alli la poca
atencién a programas culturales y al desarrollo
académico y pedagogico. Esta afirmacion se puede
corroborar en el dia a dia que se observa en las
escuelas y es reforzado a través de la sociedad
quien se hace participe a través de los intereses de
la economia mundial los cuales han sobrepasado
los intereses del Estado-Nacidon y mas alla, los
intereses del alumnado de nuestras escuelas.

También afirma que la economia global precisa de
aparatos ideoldgicos que legitimen su dominacién
y el sistema ideoldgico mercantilista tiene como
base la produccion, para lo que se necesitan
profesionales competentes. De aqui que la
educacion ha sido encaminada a desarrollar en los
alumnos las competencias necesarias para la vida
laboral.

Tomando en cuenta esto podemos encontrar la
incidencia del papel docente en los procesos de
aprendizaje de los alumnos, mas alla de los
contenidos curriculares, esta construccion que
Sadovnik (2001) relaciona con “lo significado”
como aquello que permea la actividad diaria,
donde no solo esta lo que decimos, 0 hacemos, sino
el como nos mostramos con aquello que decimos o
hacemos. También lo podemos relacionar con el
concepto de Bernstein (citado en Sadovnik, 2001)
quien afirma que el discurso pedagogico opera
sobre todo el sistema de la cultura y sus
significados. Es decir se encuentra permeando la
comunicacion pedagdgica.

Bernstein afirma que la préctica pedagogica se
basa en el proceso y contenido de lo que ocurre
dentro de las escuelas, su teoria analiza una serie de
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normas, y considera como éstas afectan a los
contenidos que se transmiten y, quizd lo mas
importante, como “actian de manera selectiva
sobre los que logran adquirirlas” (citado en
Sadovnik,2001).

El profesorado entonces encuentra en el aula el
espacio para impartir el conocimiento y de que el
alumno se lo apropie. Por ello es importante que el
profesorado sea consciente de la relacion de poder
que existe en su papel formador y a partir de ello
asumir una responsabilidad en la trasmision de
conocimientos.

Se trata de saber cobmo uno se “gobierna” a si
mismo. Se quiere demostrar como el gobierno
de uno mismo se integra a una practica de
gobierno a los otros. Es decir, trata de llegar a
saber como se forma una “experiencia”, donde
estan ligadas las relaciones con uno mismo y las
relaciones con los otros (Foucault en Ceballos,
2005, p. 63).

Entonces el docente es un sujeto inmerso en
procesos historicos que se basan en la construccion
a través del tiempo, experiencias y esto permeado
por los contextos en los que se desarrolla. Por ello
retomo de Touraine (1969) el concepto de sujeto
historico, reconociendo que no es un actor
concreto y se define por una cierta relaciéon con la
sociedad y por la posibilidad de reconocer su
incidencia en el mundo. Touraine afirmaba que
todo aquellos que realizamos es conocido como
nuestras obras, en este caso el papel del docente se
encuentra relacionado con esta definicion, pues la
docencia mas all4 de ser un trabajo, es una accién
social y a partir de sus experiencias y momento
social adecua sus practicas a las situaciones que se
presentan en el medio en el que le corresponde
desarrollar su trabajo, trabajo que impacta
directamente en una sociedad através de sus actos
y como el trabajo es una actividad colectiva,
inmersa en relaciones sociales y transcripciones
institucionales permean la construccion de las
demas personas.

Eneste sentido la aspiracion a laigualdad efectiva
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entre hombres y mujeres es un objetivo
fundamental en nuestros tiempos que se abre cada
vez con mas fuerza. Pero, existen diferentes
obstaculos a eliminar para tener la posibilidad de
desarrollar un nuevo modelo que integre mas alla
de una construccion de masculinidades diversas,
un espacio de respeto a la diversidad de las
diferentes formas de ser hombre y ser mujer. Estos
aspectos serian retos a superar, en la bisqueda de
un acercamiento a un modelo de equidad en los
espacios escolares.

Reinoso (2011) afirma que una parte fundamental
del reto se encuentra en la educacién por la
igualdad, la cual integrada trasversalmente
impactaria desde todos los espacios en el &mbito
educativo. Afirma también que es desde la escuela
que se pueden realizar una lectura critica de la
masculinidad tradicional, con el objetivo de
romper con los signos patriarcales actuales y
reformular un modelo de masculinidad, creando
uno nuevo que apueste por varones sensibles y por
la importancia de los sentimientos en
contraposicion a la agresividad, opresion y
dominacion del modelo actual.

La familia en este sentido es también una
institucion y agente de socializacion que tienen el
encargo social de educar las relaciones sociales
entre los seres humanos que en ella se forman, al
mismo tiempo constituyen vias a través de las
cuales se trasmiten estereotipos de género, pero
también se convierten en elementos determinantes
en la superacion de ellos (Reinoso, 2011).

Es tarea de la escuela trasmitir saberes
desprovistos de estereotipos de género, una
educacion no sexista en sus educandos, y lograr el
crecimiento personal de los individuos despojados
de todo tipo de prejuicios (Reinoso, 2011).En este
sentido la propuesta que presenta Picardo (1998)
de ideas transparentes que puedan materializar e
historizar en proyectos concretos, ideas que no
estén distorsionadas por filtros grupales, ideas que
interactuen dialécticamente con la historia, con la
gente, que surjan de las necesidades e inquietudes,
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de los problemas y vicisitudes, esto permitiria un
prototipo ideologico basado en los tiempos
actuales y las necesidades reales de interaccion
entre las personas.

Van Dijk (2002) propone por su parte que el
conocimiento de los eventos personales e
interpersonales, almacenados en la memoria
episddica, se hacen exhibiendo modelos mentales
de eventos especificos y generalizados de tipos de
eventos personales, junto a las representaciones
esquematicas que incluyen el conocimiento y las
opiniones acerca de las personas que se conocen
(Citado en Leal, 2009).

Es decir como docentes estamos construidos en un
ambiente donde la construccion subjetiva tiene un
impacto importante en nuestro ejercicio
profesional, de aqui que el discurso pedagdgico se
construye por medio de un proceso dialdgico
intersubjetivo, expresado por la transmisién de
conocimientos en un ambiente especifico, el cual
debido a su fin didéactico, busca provocar un
aprendizaje de este conocimiento, pues, ademas de
los métodos y procedimientos para llegar al
conocimiento, también requiere de un modelo para
el mismo.

No se puede hablar de discurso pedagdgico sin
establecer una la relacién participativa de los
usuarios en la practica docente. Se ha afirmado que
el discurso es un acto comunicativo , con la
intencion de transmitir algo en una situacion
determinada, como parte de la vida social, y a la
vez como instrumento que crea las relaciones en
contexto( Leal, 2009).

Berstein(2001) afirma que el discurso pedagogico
es la regla que inserta un discurso de competencia
en un discurso de orden social, a la comunicaciéon
especializada mediante la cual se realiza la
transmisidn -adquisicidon entre sujetos
pedagdgicos, a partir del dominio de un discurso
regulador, a los cuales llama agentes discursivos
dominantes (médicos, profesores, etc.)
revelandonos una postura que esta fuertemente
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sesgada por la fuente de poder de las ideologias
del discurso. Fijando nuestra atenciéon en la
educacion formal y contextualizada del aula con
los agentes discursivos genéricos y pedagogicos, a
lo que Norbert (2006) describiria como lo que
vincula a los hombres entre si y aquellas valencias
emocionales que vinculan a las personas en
relaciones facetoface o bien indirectamente a
través de la referencia de simbolos comunes, esto
hace posible la conciencia ampliada del “yo y
nosotros” de las personas individuales, conciencia
que constituye el vinculo de unioén para el
mantenimiento de la cohesion.

Por ende el discurso pedagogico es entonces una
relacion dialdgica entre el enseflante y el
profesorado, inmersos en una cultura, por ello la
practica docente, la accion y la interaccidn entre
ambas partes supone proceso mentales,
representaciones y estrategias discursivas que
regulan las bases de las actividades comunitarias y
las ideologias que se reflejan en el comportamiento
social. El discurso pedagdgico es un acto
comunicativo compartido, es una practica cultural
y social dialogica intra e intersubjetiva, en el cual
existe un intercambio que puede ser algo mas que
el conocimiento (Leal, 2009).

Entonces siel conocimiento, es la primera forma
de poder que se instrumenta, la escuela y la
educacién cumplen multiples funciones en la
sociedad: econdmica, politica, ideoldgica,
cultural, pero también un elemento para contribuir
a la liberacion de los pueblos y brindar a las
personas esta capacidad de poder a través del
conocimiento. Con esto quiero decir que, la
escuela es una de las instituciones con mayor poder
y es a través de ellas que el poder se reproduce
constantemente, no sélo desde la cuestion
administrativa (que aqui no existen dudas acerca
de las posiciones de poder y las formas en cémo
estas se aplican/implementa dentro de las
instituciones) sino desde la mas palpable y cercana
que seria de las y los docentes a las y los alumnos y
otras como las diferentes estructuras que
atraviesan el sistema educativo como son: los
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padres de familia, la sociedad , la comunidad, los
directivos, el sistema y la misma subjetividad que
permea la practica profesional docente. Empezare
primero con que para ser activo debemos de ser
conscientes, luego llevar a cabo las acciones que
nos permitan desarrollar nuestros objetivos y
metas. Es por ello, que debemos sentirnos capaces,
libres y con el poder de desarrollar eso que nos
hemos planteado.

Ademas, ser un actor dentro de esta estructura de
poder es necesario tomar consciencia de esta
capacidad que como personas tenemos y para ello
es importante retomar algunos aspectos claves
para saber de donde partimos, recuperar nuestros
cuerpos, nuestras memorias y nuestras propuestas
y hacer de nuestro cuerpo el campo de accidén que
permita la agencia en los espacios escolares.
Dolores Corregido (2011) nos invita a una
transformacidn social a través de una accidon que
permita la des-naturalizacion de las normas y
artefactos culturales que han formado la
construccion del cuerpo, esto permitiria a las y los
docentes un campo de accién donde se les estaria
posibilitando como actores y actuantes dentro del
mismo sistema y no solo como simples ejecutores.
La autora nos da la posibilidad de que como
docentes podamos ser actores dentro de la
educacion, utilizar nuestros cuerpos como un
instrumento personal de conocimiento, pensar
desde y con €l y entonces asi poder formar parte
de un colectivo donde se crean espacios de
expresion, reflexidon, creatividad y co-
construccion.

El control del poder en las instituciones se
encuentra en los docentes, los cuales a través de sus
experiencias han producido y reproducido los
conocimientos dentro de sus espacios de
incidencia, pero también son reproductores de
diferentes formas de conocimiento androcéntrico
que ha mantenido a la humanidad sumida en
espacios normalizados y normalizantes, son
entonces las instituciones que requieren dejar de
ser pandpticos para poder ser transformar, mas alla
de su estructura politica, se debe crear
revoluciones cientificas dentro de estos espacios,
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crear conocimientos que nos lleven a una reflexion
personal acerca de donde estamos y hacia donde
queremos ir.

Minello (2002) afirma que hay distintas
aproximaciones teoricas al estudio de la
masculinidad, pero que uno de los caminos mas
fructiferos es verla como parte de las relaciones de
género, en base a esto encuentra la necesidad del
trabajo empirico, e investigaciéon de campo que
permita entender la masculinidad como integrante
de una perspectiva de género, aprovechar todos los
métodos y técnicas adecuados al objeto de estudio
de cada investigacion, entender la historia del
género, serian caminos que nos llevarian a
contribuir a la construcciéon de ese concepto
todavia inacabado que es la masculinidad. La
coeducacion y la educacién cooperativa son
buenos métodos para conseguir los retos de los que
hablamos.

Pescador (2011) y Keijzer (1997)plantean que es
necesario un cambio desde la educacion, siendo la
escuela el espacio donde se confrontan,
conforman, aprenden y practican las relaciones de
género, y ven ese espacio como un escenario para
desactivar la educacion y el trato sexista y
descubrir las relaciones igualitarias.

Reinoso (2011) por su parte afirma que uno de los
caminos para lograr esta nueva construccion de
masculinidades es la coeducacion, entendida
como la educacion en igualdad, la inclusion de
contenidos de igualdad en todas las ensefianzas
escolares formales y no formales, lo que ayuda en
gran medida a desmontar el modelo tradicional de
masculinidad opresora y dominante hacia las
mujeres, creando un habito de actuar conforme al
marco comunitario, trabajo en equipo y asi
fomentar el compafierismo y la igualdad, la
comprension hacia las persona.

La coeducacion segin Keijzer debe ser entienda
como una intervencion especial que fomenta
valores, actitudes, modelos culturales y
capacidades que contribuyan al auténtico

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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desarrollo integral de mujeres y hombres sobre la
base del reconocimiento de dos sexos no
enfrentados: equidad sobre la base de las
diferencias.

Picardo (1998) por su parte propone un aparato
ideoldgico construido a través de las necesidades
de las personas, no de las estructuras politicas, es
decir de una realidad plausible y no de intereses
estructurales, este aspecto en educacion brindaria
una visién amplia de que ensefiar y como se puede
aprender.

Conclusion

Es relevante que cada una de las personas que se
encuentran en el ambito educativo,
especificamente aquellos que estan al frente de un
grupo como maestros sean personas con un poder
de acciodn, decision y consciencia con perspectiva
de género que permitan desde las acciones
implementadas en el aula el desarrollo no solo de
nuevas formas de conocer, sino de diferentes
formas de ser.

Las y los docentes en esta capacidad de co-
construir conocimientos tienen esta posibilidad de
no solo ser el poseedor de una verdad absoluta, o
bien de utilizar su conocimiento como parte de
control, sino mas bien deberiamos de propiciar
saberes colectivos que permitan a través de las
experiencias enriquecer y potencializar las
capacidades de cada una de las personas sin
importar edad, sexo, raza, cultura, entre otras
dimensiones.

Los espacios escolares deben de reconocerse como
espacios de cambio, brindado oportunidades de
aprendizajes no solo académicos sino de
socializacion, en los que impere el respeto, si la
escuela es un sistema que permite, mantiene y/o
sostiene una estructura de ideas, formas 'y
creencias que legitimiza ciertas acciones, es
entonces desde estos espacios que se puede abrir
las posibilidades de nuevas formas de conocer,
hacery ser en una sociedad.
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El conocimiento més alld de construirse dentro de
los espacios escolares se puede construir
permitiendo seres mds analiticos, reflexivos y
conscientes de los otros y las otras. El control del
poder en las instituciones se encuentra en los
docentes, los cuales a través de sus experiencias
han producido y reproducido los conocimientos
dentro de sus espacios de incidencia, pero también
son reproductores de diferentes formas de
conocimiento androcéntrico que ha mantenido a la
humanidad sumida en espacios normalizados y
normalizantes, son entonces las instituciones que
tienen la posibilidad de dejar de ser pandpticos
para poder convertirse en transformadores sociales
, mas alla de su estructura politica, cabe la
posibilidad de abrir espacios que permitan crear
revoluciones cientificas que propicien un universo
de conocimientos que inviten a la reflexion
personal acerca de donde estamos, hacia donde
queremos ir y cuales son las posibilidades en ese
proceso.

Entonces, si el conocimiento se forma através de la
relacidn con las personas, y estas se encuentran
inmersas en diversos contextos, como la cultura, la
sociedad, las condiciones tanto personales como
historicas y sociales, estas se encuentran en un
constante cambio, por ende el conocimiento es un
proceso en constante construcciéon y variando
conforme las sociedades se van transformando.
Por lo tanto generar estos espacios de construccion
que permitan el desarrollo humano con perspectiva
de género puede posibilitar la construccion de
otras formas de conocer con base en las diferentes
experiencias que brindan los espacios escolares.

Es complicado eliminar todas las practicas
sexistas que ya permean nuestra vida, y que
reproducimos con una naturalidad que en
ocasiones da miedo, por ello es que considero que
para generar espacios de equidad en las escuelas
son las y los docentes las primeras personas en ser
tomadas en cuenta y entonces realizar un trabajo de
coeducacion desde las y los docentes.

Lasy los docentes deben ser mas alla de la solucion
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a implementar una perspectiva de género
en los espacios escolares, podrian ser vistos como
la herramienta estratégica que permitira espacios
de construccion de conocimiento igualitario y
espacios de convivencia sin violencia.
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La Educacion Perdida

Andrés Elias
Mtro. en Investigacion Educativa Aplicada
porlaUACJT

Educar a un ser humano consiste en
proporcionarle los medios para estructurar
sus propias experiencias de modo que
contribuyan a ampliar lo que la persona
sabe, tiene razones para creer (o dudar), y
comprende, asi como también las
capacidades de esa persona para la accion
autonoma y auténtica y para percibir el
lugar que ocupa en la historia.

Gary Fenstermacher

or la noche, mientras dormia, un viento

neoliberal entrd al salén de clases y de un

tajo arrebatdé dos de mis mas preciados
tesoros, el pasado y el futuro; tan sélo me dejo el
presente, ataviado en traje gris y corbata a cuadros.
Con el aula vacia este esquelético presente parecia
mas lastimoso que de costumbre, su silueta era
raquitica. Su ojos me decian que la vaciedad era
nuestro perene destino, tan soélo salpicado de
breves y orgdsmicos dejos de superflua felicidad
producto de alguna compra de centro comercial.
Sin el pasado fui incapaz de encontrar la educacion
perdida; como un destello de noche los fines de la
educacién se desvanecieron, y en su lugar quedo
tan sdlo la idea de adiestrar personas para mantener
en marcha esta fria maquinaria productiva. De
pronto me encontré sin rumbo, perdido.

El futuro también se desvanecid, quizé huyd para
no ser corrompido; me dejo sin suefios. Lo que mas
extrafio sin embargo, es la esperanza, ella era quien
me sostenia; con cada minuto que paso alejado de
su presencia, me parece mas complicado imaginar
que es posible otra sociedad, otra educacion, otra
escuela. Empiezo a creer que este mundo, en su
estado actual, siempre existi0 y siempre existira.
Otra educacion no seria posible. ..

Coémo imaginar la otra educacion cuando el
fatalismo nos absorbe, qué decir en estos
convulsionados tiempos en que la escuela se
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presenta como el peor de los males y la madre de
todas las desgracias; en estos momentos en que ser
docente es casi pecaminoso, tanto como ser
politico. Imaginar una educacion distinta en estos
inhospitos tiempos es un acto de fe. Embadurnado
en este halo cuasi-religioso permitanme hacerlo,
tal vezen el acto regresen el pasado y el futuro.

Imagino para mi pueblo una educacién distinta,
que favorezca el conocimiento pleno y la
reafirmacion de la persona, con toda la
complejidad que la caracteriza, y no solo con la
cruda silueta que le ha dibujado el engafio de la
globalizacion, una educacion centrada en la
persona y en sus intereses; que nos eduque en, y
para la vida armonica en comunidad, abierta e
incorporada a la sociedad, cimentada en la
conciencia colectiva de un sujeto respetuoso de si
mismo, de todos los seres vivos y de la naturaleza;
que nos incite a buscar de manera permanente la
transformacion de nosotros mismos y de la
sociedad, en aras de mejores y mas justas
relaciones de vida, con un pensamiento critico-
reflexivo, dispuesto a la accion, y a develar las
relaciones de dominacion que buscan el
condicionamiento de los seres humanos; que
trabaje en el desarrollo de nuestra capacidad de
comprension, através del ejercicio de habilidades
cognitivas de orden superior y el amor por la
lectura.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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Una educacion que fomente el aprendizaje de
conocimientos pertinentes, incluyendo nuestra
historia y cultura local, regional y universal
—realmente universal—, y no la version
occidental de un mundo fragmentado; que incluya
la formacion para el trabajo, no como un
mecanismo de adiestramiento al servicio de la
explotacidn, sino para construir una conciencia de
participacion y compromiso colectivo, que no
disocie la teoria de la practica, como si pudiéramos
actuar sin pensar, o como si el pensamiento solo
condujera a permanecer estaticos, y ademas que
nos acerque a situaciones reales de trabajo, que a
fuerza de realidad cobren pertinencia; y por ultimo
que potencien el desarrollo fisico integral y el
ejercicio pleno y responsable de la sexualidad.
Estaeslaeducacion que suefio.

Dicho planteamiento educativo, con objeto de
guardar congruencia, seria orientado por al menos
cinco valores, que de manera transversal
permearian un curriculo, concebido mas como una
provocacion que como una camisa de fuerza que
cifia a sus actores. Dichos valores son el amor,
como un sentimiento de afecto que
—necesariamente— nos lleva a una situacion de
entrega; la equidad, en donde la conciencia y el
deber priman sobre la ley o las prescripciones
rigurosas de la justicia; la integridad que da cuenta
de personas rectas —que no perfectas—; la
libertad que permite a los seres humanos hacer, no
hacer, o hacer algo distinto si asi lo desean,
producto de una reflexion responsable; y
finalmente, la solidaridad, que nos permite tomar
como propias las causas ajenas y nos ensefia a
caminar juntos. Seguramente tras un ejercicio
reflexivo de mayor talante surgirian otras
propuestas, permitanme expresar mi suefio, que
aunque incompleto, me posibilita mirar al
horizonte.

Por supuesto que esta utopia educativa no seria
posible si no arrancamos al autoritarismo de
nuestras aulas, si como docentes, no accedemos a
abandonar al baculo y a caminar al lado de los
estudiantes, que lejos de ser ovejas por dirigir, son
seres humanos con quienes aprendemos y Somos.
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Meéxico y América Latina merecen una educacion
distinta, es tiempo de que la columna vertebral del
mundo levante su voz y traiga de vuelta a la
educacion perdida que olvidamos en la academia,
y que el viento neoliberal intenta ocultar a nuestros
0jOs.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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Paradigmas e investigacion educativa

Mitra. Sara Torres-Hernandez
Docente Investigadora en el CCHEP
sara.torres.h(@cchep.edu.mx

El presente articulo presenta una reflexion sobre la
construccion del conocimiento cientifico y la
manera como éste permite representar la realidad
que el investigador desea conocer; la forma en la
que se organizan estos conocimientos de acuerdo a
su origen, naturaleza epistemologica, ontologica y
metodologica conforman paradigmas. El
establecer un acercamiento a lo que son los
paradigmas en investigacion educativa permite
establecer que hay diferentes modos de acercarnos
a la realidad y que desde cada uno de ellos es
posible construir conocimientos cientificos.
Ademas que los paradigmas en la generacion de
conocimientos, particularmente los relacionados
con la educacion tienen una particularidad que los
distingue y hace tunicos; depende de nuestra
necesidad de conocimiento la seleccion del que
nos ayude a lograr el objetivo de investigar.

Cienciay conocimiento cientifico

A lo largo de la historia el ser humano ha buscado
la manera de comprender, conocer, explicar y de
alguna forma replicar el mundo y el universo, con
la intencién de poder mejorarlo. Los modos y
condiciones por las cuales se acerca a este
conocimiento evidencian la evolucion de la
humanidad y su forma de ver el mundo, al mismo
tiempo que éstas influyen en su progreso.

El conocimiento de la cotidianeidad  permiti6
contar con elementos de andlisis y reflexion sobre
las cosas que sucedian en la vida diaria. Sin
embargo al concebir el mundo y las necesidades de
conocimiento de los seres humanos, se generaban
expectativas de aprendizaje. El hombre como ser
social ha evolucionado en sus formas de
relacionarse y en las maneras de entender el
mundo, las practicas diarias por convivir y
sobrevivir en el entorno natural y social han dan
pauta parala generacion de conocimientos. El
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indagar sobre la evolucion en los seres vivos y la
vida; asi como la forma en que buscamos
conocerla y entenderla, brindd herramientas para
promover aprendizajes y posturas, tanto filoséficas
como cientificas.

Los ejercicios para atender las nuevas necesidades
producto de la socializacion e industrializacion y
de relacion con el entorno, asi como el intento que
se hace por objetivar cada vez mas la
conceptualizacion de la realidad, han provocado la
evolucion de la generacion de conocimientos.

Los primeros acercamientos al conocer se dieron
tras buscar revelar los misterios de la vida humana
y el universo material, siendo la religion quien
ocupo hasta mediados del siglo XIX el primer
lugar en torno a la cultura; sin embargo, la
introduccion del estudio de las ciencias naturales y
la aparicién del método cientifico genera nuevas
posturas en las formas de entender y explicar el
mundo.

La ciencia comenzo a reivindicar la independencia
de sus conocimientos, desafiando y desplazando
los basados en los libros sagrados y en otras
fuentes de autoridad de las que se nutria la doctrina
de la Iglesia cristiana. La ciencia comenzd a usurpar
el puesto de la teologia como foco de los niveles mas
profundos de reflexion filosofica (Harré, 2002, p.
208).

Ante la necesidad del hombre por conocer de
manera racional, cobra vital importancia la
observacidn, pues permite organizar las ideas al
recurrir a sus nociones previas en busca de una
representacion tedrica. La ciencia reconstruye lo
real al intentar construir un mundo a imagen de la
raz6n (Bachelard en Huisman y Vergez, 2000).

Observar el mundo para conocer involucra ser
parte de un colectivo, por ende de una cultura y
con ello implicitamente se porta un lenguaje tanto
verbal como mental. La observacion permite poner
de manifiesto las descripciones, explicaciones y
reflexiones sobre los hechos que registramos; en
palabras de Bachelard y Duhem un hecho “es un
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modelo tedrico de interpretacion que habra que
establecer o probar” (Citados en Fourez, 1994, p.
29).

La observacion de los hechos ha generado un
enfoque de la realidad, esta perspectiva permite
ver al mundo de determinada manera, la
construccidn de estas ideas y su organizacion han
dado pie a las teorias cientificas.

El conocimiento obtiene valor cuando puede ser
defendido con fundamentos metodoldgicos, no
importa la postura que lo sostenga. La ciencia es
una actividad privativa de los seres humanos, por
tanto dice Maturana adquiere validez y sentido
s6lo dentro de la experiencia humana en el
contexto que se origina y en razéon de la
reformulacion que hacemos al aplicar el criterio de
validacidn de las explicaciones cientificas.

La observacion del mundo como construccion
social implica un componente de fidelidad, en el
entendido de que toda observacion o trabajo
teorico, se ubica en una comunidad humana y con
ella se relaciona, al mismo tiempo que tiene una
historia y un mundo que no controlamos (Fourez,
1994).

Al buscar obtener una vision objetiva del mundo,
hacemos una representacion del mismo.

Tradicionalmente el problema del conocimiento
cientifico se presentaba en dos planos. En el
primero, que podria denominarse el plano
empirico, el conocimiento cientifico obtenia datos
objetivos confirmados por diversas observaciones
y experimentos, y a partir de esos datos surgian
teorias que, segun se pensaba, «reflejabany lo real.
En el segundo plano, la coherencia 16gica de estas
teorias debia garantizar su verdad como sistema de
ideas (Morin en Fischer, Retzer, y Schweizer,
1997,p.98).

Se suponia con ello que situar en un lugar
privilegiado la experiencia y por otro a la légica se
podria tener el control del conocimiento. Sin
embargo, esto solo llevo a tener una vision parcial
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de esa realidad. Lo que conocemos del mundo son
solo versiones de €l pues traducimos la realidad en
representaciones, conceptos, ideas y, finalmente,
en teorias (Morin en Fischer, et. al., 1997).

La produccién del conocimiento estd pues
condicionada por componentes que a su Vez se
encuentran mutuamente relacionados: los
bioantropoldgicosy culturales.

Estos elementos permiten hacer una lectura del
mundo, organizada atravésdelateoria;y debidoa
que existen elementos socioculturales que la
definen, hay una ideologia que subyace en toda
teoria. Ideologia entendida como un sistema de
ideas (Morin, 2004).

En la medida en que encontramos un patrén
general que nos explique de manera congruente y
convincente lo convertimos en algo universal.
Entonces el conocimiento cientifico se va
construyendo conforme al modelo que empleamos
para ver larealidad. La epistemologia como saber
verdadero puede ser tomada como una tarea que
iba a cuestionar si lo que se decia saber cientifico es
una verdad.

Ahora la ciencia ya no busca la verdad, sino el
conocimiento, pues este permite organizar la
informacion; conocer es traducir esa realidad que
observamos.

Un conocimiento cientifico es producto de un
proceso metddico y sistematico de indagacion, su
estructura permite representar la realidad, ademas
aporta elementos para describirla, comprenderla,
explicarla, replicarla o transformarla. La ciencia,
el conocimiento cientifico y la sociedad se
encuentran intimamente ligados, pues es el ser
humano el que se dedica a conocer. Para llevar a
cabo el proceso de generacién de conocimiento
cientifico es necesario la interaccién de tres
componentes: el sujeto que conoce, el objeto por
conocer y el conocimiento que surge de este
conocer.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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“El mundo en que hoy vivimos se caracteriza por
sus interconexiones a un nivel global en el que los
fenomenos fisicos, bioldgicos, psicoldgicos,
sociales y ambientales son todos reciprocamente
interdependientes” (Martinez, 2011, p. 38). La
organizacion de estos conocimientos en teorias, la
ideologia que subyace, la metodologia empleada
para conocer, es lo que da paso a la generacién de
paradigmas.

JParaquéson utiles los paradigmas?

La organizacion de los sistemas de ideas, implica
que hay principios de exclusion y de inclusion,
involucra ademads la naturaleza bajo la cual ha sido
concebida. “Debemos colocar los paradigmas
siempre en el contexto total de las condiciones
socioculturales y ubicarlos en el nucleo de las ideas
que una cultura tiene de si misma” (Morin en
Fischer et al., 1997, p. 104). Por ende los
paradigmas serdn producto de la cultura al mismo
tiempo, sin embargo las condiciones bajo las
cuales se genera no significa que necesariamente
sea verdad, representan una forma de ordenar la
sociedad.

Ante la busqueda de una cientificidad de los
conocimientos y las teorias surge una postura que
incluye la vision de expertos. Se entiende pues que
un paradigma incluye la organizacion de discursos
y teorias promulgados por un grupo de cientificos,
pues ubican conocimientos y les dan sentido. Kuhn
define paradigma “como conjunto de realizaciones
cientificas universalmente reconocidas, que
durante cierto tiempo proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad
cientifica” (Sandiny Paz, 2003, p. 7).

Con esta postura se identifica a la ciencia como una
organizacién que requiere control en los
resultados, pues un paradigma necesita de
elementos que lo prueben o lo refuten, sirve como
base dejuicio, se emplea por consenso.

Kuhn sefiala que en “la producciéon del
conocimiento cientifico no sélo intervienen
elementos intelectuales, 16gicos y racionales,

ﬁerumbo

como se sostenia hasta los afios sesenta, sino que se
halla determinada por factores actitudinales,
afectivos, sociales y politicos” (Sandin y Paz,
2003, p.8).

Al concepto que expone Kuhn se le agregan
elementos como el que existe un marco conceptual
y metodologia determinada; con esta postura se
supera la linealidad de la verdad como reflejo de la
realidad; el saber cientifico adquiere matices
relacionado con la historia y el contexto en el que
se produce. Es decir, la 16gica ya no es suficiente,
hay que sustituir por modelos elementos
sociohistdricos.

Por lo que los resultados de la investigacion
reflejan una realidad que se relaciona con un
contexto en particular, el cual no escapa a los
marcos conceptuales de los involucrados en el
proceso de indagacidon. Permitird establecer
referentes conceptuales sobre el objeto en estudio
deacuerdo alalogica de los discursos analizados.

Conocer de acuerdo con Morin (2004) es traducir
la realidad del mundo exterior, donde todos somos
coproductores del objeto que queremos conocer,y
que la objetividad depende también de la
subjetividad.

Dicho de otra manera, “los principios de
separacion, diferenciacion, conexidon y oposicion
que prevalecen actualmente en la ciencia dominan
no soélo las teorias sino que a la vez regulan la
organizacion técnica y burocratica de la sociedad”
(Fischer, et. al. 1997, p. 104). Existe pues una
relacion en el modo de organizar el conocimiento y
lasociedad que participaen ello.

El principal problema del paradigma se arraiga en
la organizacion social, la mente y la inteligencia;
lo cual no es visible a simple vista.

Martinez (2011) aporta elementos que permiten
identificar como paradigma va mas alld de cada
una de las distintas disciplinas, abarca las ciencias
en su totalidad y racionalidad; estas formas de
generar y controlar el pensamiento, necesitan una
referencia en la epistemologia para ser tangibles.
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Sefiala ademés que las los paradigmas de las
ciencias no estan en crisis sino el modo de conocer.

Conocer es siempre aprehender un dato en una
cierta funcidn, bajo una cierta relacidn, en tanto
significa algo dentro de una determinada
estructura. Pero, a su vez, el método para
alcanzar ese conocimiento también estara
siempre ligado a un paradigma especifico
(Martinez, 2011, p. 38).

No existen pues posturas neutras, el modo de
conocer depende de los periodos histéricos, de la
geografia, del momento econdmico, social,
cultural y de las capacidades de los seres humanos
para dar sentido y simbologia a las
representaciones de larealidad.

Paradigmas e investigacion educativa

Los paradigmas en tanto regulan los procesos y
formas de ver el mundo, precisan también los
valores reconocidos en el grupo de cientificos que
lo sustenta, las preguntas a responder, las reglas
para lograrlo y la manera de interpretar las
respuestas; este grupo de cualidades o
caracteristicas permiten diferencias un paradigma
de otro.

Los paradigmas responden a tres principios,
dimensiones o supuestos basicos: E/ ontologico,
epistemologico y metodologico (Sandin y Paz,
2003).

El ontologico. Expone la naturaleza de la realidad
investigada, la forma como se construye, si es
dindmica, global, multiple, construida en un
proceso de interaccidon con la misma, expone la
creencia que mantiene el investigador. ;Puede
conocerse realmente las cosas de la realidad, es
tangible esarealidad?

El supuesto epistemologico. Establece el modelo
de larelacion entre el que conoce (investigador) y
lo conocido (investigado). Sefiala la naturaleza de
la realidad social y la manera como se conoce y se
puede comunicar lo conocido.

El metodologico. Posicidn metodoldgica con
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relacién en los supuestos ontoldgicos y
epistemoldgicos. Indica la forma de proceder del
investigador para descubrir lo cognoscible.

Aunque inicialmente la investigacion educativa se
asociaba a dos paradigmas, el primero
denominado empirico-analitico, positivista y el
segundo interpretativo o hermenéutico;
posteriormente se sefialan tres paradigmas que nos
permiten analizar la realidad desde sus diferentes
enfoques: el positivista, interpretativo y el critico.
Sin embargo recientemente se incluye el
emergente.

Es necesario saber que los diferentes paradigmas
aportan diversos elementos para el conocimiento
de la realidad, el reconocerlos ayuda en la
seleccion de la manera como deseamos acercarnos
aella.
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concrecion ambiguas; la cantidad de expectativas
y requerimientos que se le solicitan. Ante esto, el
autor sugiere orientar la accion directiva mediante
la asuncion, promocidn y consenso de valores con
las personas de la comunidad educativa.

La cuarta y ultima particularidad que defiende
Antinez es que la escuela no es una empresa y, por
lo tanto, los modelos, instrumentos y practicas de
direccion de otras instituciones no educativas que
se proponen, deberan analizarse y reflexionarse en
colectivo y tomar decisiones favorables para todos
los miembros de la comunidad escolar.

El capitulo II titulado: ;En qué consiste gestionar
una escuela? Propone diferentes nociones de
gestion: la gestion como accidén y efecto de la
administracion material de la escuela; la gestion
como conjunto de actuaciones propias de la
funcidon directiva; la gestion como tarea por
encargoy la gestion en un modelo democratico.

Recomienda la nocidén de gestion escolar en un
modelo democratico, que incida en los cinco
ambitos, con la participacion de todos los actores
de la comunidad educativa, en funcion de sus
capacidades propias para desarrollar acciones
orientadas hacia la consecucion de objetivos
institucionales, que sean evaluados por ellos
mismos, con un alto grado de autonomia. Los
ambitos a que se refiere son: académico,
administrativo, de gobierno institucional, de los
servicios y de la relaciones. Este ultimo lo vincula
con los cuatro anteriores, ya que considera que las
relaciones interpersonales se dan en cada uno de
ellos.

Presenta algunas posibilidades y también
limitaciones que ofrece la conveniencia de
incorporar a los padres en la gestion de la escuela
mediante procesos de participacion y cooperacion.
Aun asi, aboga porque la escuela ejemplifique los
valores democraticos y, para ello, invita a la
reflexidn sobre las culturas y creencias que se tiene
con respecto a la participacion de los padres; asi
como considerar los diferentes niveles de
participacion.
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En el capitulo siguiente: ;Es posible el liderazgo
académico?, el autor diferencia la nocion de lider
con la de autoridad, sefialando que lo ideal es que la
persona con la acreditacion y el nombramiento
oficial sea a la vez un lider. Asi mismo, sefiala que
para influir en la conducta de las personas se
requiere una autoridad en que apoyarse y que ésta
proviene de diferentes fuentes: Autoridad por la
posicion que le da un nombramiento, autoridad
personal que se gana por el carisma y el trato con
las personas, autoridad de experto por el dominio
que se tiene de la funcion que realiza y autoridad
por la oportunidad que se da de acuerdo a las
circunstancias. Cabe sefialar que la autoridad de
experto y por la oportunidad son las que al autor
afirma que posibilitan un liderazgo académico,
siendo éste a su vez el promotor de la mejora del
desempefio profesional de los docentes y el
aprendizaje de los alumnos.

En el capitulo IV: ;Qué podemos hacer para
motivar al equipo docente? el autor hace evidente
la necesidad de estar motivados para llevar a cabo
una tarea profesional eficiente en cualquier area y,
en el caso de la escuela, sefiala al director como el
profesional pertinente para conseguirlo, creando
los medios y los escenarios favorables para que las
personas sean capaces de motivarse.

En el texto se invita a los directores a reflexionar
sobre las causas de la desmotivacion de los
docentes, sefialando que pudieran ser las mismas
que el director genera, con su estilo de direcciéon o
bien con su limitada influencia; sin embargo,
acepta que hay cusas de tipo personal de la vida de
los docentes, de la propia administracion, de pocos
incentivos profesionales, de apoyos paternalistas
sindicales, entre otras, en las que el director tiene
pocainjerencia.

Otra de las causas de desmotivacion que tiene que
ver con el docente es la falta de capacidad para
desarrollar el trabajo y en este caso sefiala el autor
que el directivo puede y debe actuar para
orientarlo. Es en este momento cuando el directivo
ejerce su liderazgo académico.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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Serafin Antunez, Marcos (2013). Una
brujula para la direccion escolar:
Orientaciones para lamejora.

El director lider, el lider académico en una
gestion democratica

Mtra. Dolores Bencomo Ferrales
Doctorante en la URN

Directora de la Escuela Primaria
Ignacio Allende

El libro Una brajula para la direccion escolar:
orientaciones para la mejora, del autor espafiol
Serafin Antunez Marcos, parte de hacer un
reconocimiento hacia la figura del director como la
principal clave para el éxito de una institucion
educativa. Valora la infinidad de estilos, creencias,
capacidades y posibilidades que poseen para
enfrentar la compleja tarea, de lograr aprendizajes
en nifios y adolescentes de su escuela.

Narra de una manera breve y sencilla como se
adquiere el puesto de director a través de escalafon,
siendo la antigiiedad el factor mas importante y, sin
entrenamiento previo, se enfrenta de pronto en la
dificil tarea de conducir toda una institucion.
Aprende en la practica, mediante el ensayo y el
error. Se consolida a través de la experiencia.

Reconoce las pocas posibilidades que tiene el
director de acceder a cursos de formacion
continua, ya que lamayoria de éstos se ofertan para
los docentes, al cual el director asiste como
invitado. Asimismo acepta, las minimas
posibilidades que tiene el director de compartir
mediante un trabajo colaborativo con sus colegas,
debido a las exigencias administrativas que
priorizan sus superiores.

Antinez explicita la necesidad de un lider
académico no en teoria, sino en la practica, y de
una gestidn democratica donde prevalezca el
dialogo, la participacion y la toma de decisiones
compartida. Los argumentos para ello son el
compromiso que se asume cuando se es participe
de las decisiones, la motivacion que se genera en
todos los involucrados, asi como la credibilidad
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ante una autoridad experta. Por ello, el autor
propone la formacién del director antes de asumir
el cargo y durante su practica profesional, asi como
espacios para dialogar con sus iguales,
intercambiar experiencias y compartir saberes de
manera sistematica. El objetivo principal del libro
es ayudar a que los directores escolares mejoren su
desempefio profesional, e invitarlos a una
conversacion profesional durante la lectura y
andlisis del mismo.

El libro estd estructurado en cinco capitulos,
ademas de presentar la bibliografia base, asi como
paginas de internet en las que pueden realizarse
consultas sobre el tema central del mismo.

En el capitulo I: ;Qué tiene de peculiar dirigir un
centro escolar? el autor establece cuatro
diferencias claras entre dirigir una empresa y un
centro escolar. A estas diferencias les llama
particularidades, ademds establece las
consecuencias y guias de accion para cada una de
ellas. La primera particularidad se refiere a la
escuela como institucion donde se establecen las
primeras relaciones fundamentales de
socializacion, constituyéndose una comunidad
escolar donde participan multiples actores. Ante
esta particularidad el autor propone como
consecuencia incorporar mediante metodologias
de entrenamiento adecuado el aprendizaje de las
habilidades sociales en los programas de
formaciéon permanente de directivos escolares.
Ademas reconoce a la institucion educativa como
un espacio lleno de emociones.

En la segunda particularidad aborda a la escuela
como institucidn para satisfacer derechos tanto del
alumnado como de los educadores, padres,
personal administrativo y auxiliar; la consecuencia
de acuerdo al autor sera velar porque se satisfagan
los derechos de los actores de la comunidad
escolar, ofreciendo acciones de seguridad y
proteccion con finalidades de prevencion, siendo
¢stauna prioridad de la funcidn directiva.

Una particularidad mas tiene que ver con la
variedad de objetivos que se plantean en una
escuela, y que a menudo son de formulacion y
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El autor hace una aportacién muy importante al
sefialar las pautas para mejorar la practica directiva
y aumentar la motivacion de los maestros. Entre
otras, sefiala la necesidad de destruir leyendas,
prejuicios y estereotipos que se han generalizado
con respecto al desempefio de los docentes y a su
capacidad para trabajar en equipo y llevar a cabo
acciones decididas como: apelar a las convicciones
profundas de la persona, promover las tareas de
éxito y satisfaccidn, predicar con el ejemplo,
reforzar el sentimiento de pertenencia. Ademas
agrega promover el protagonismo intelectual,
evitar la rutina, favorecer condiciones laborales,
proponer tareas profesionalmente atractivas y
utiles, aprovechar las capacidades de todos y
mostrar reconocimientos.

En el ultimo capitulo: ;jPodemos mejorar el
diagnostico de mi escuela? Antinez sefala la
importancia del diagnostico y la autoevaluacion
desde el interior de la escuela para comprender y
mejorar la tarea que se realiza. Sugiere como
requisitos fundamentales que éste se realice con
datos precisos y de manera ordenada. Enumera los
errores mas frecuentes que se cometen al
realizarlo: convertir la autoevaluacion en un
ejercicio burocratico, operar de manera
precipitada, pretender la exhaustividad sostenida,
no reunir datos e informaciones pertinentes, no
considerar las causas, olvidar el juicio y no
elaborar planes de mejora congruentes.

Para cada uno de estos errores el autor hace una
serie de sugerencias que como directivos debemos
poner en practica para llevar a buen término el
diagnostico realizado.

Por ultimo, el autor sugiere involucrar en todo el
proceso a los supervisores o asesores para que ellos
conozcan las necesidades del centro y participen
en la mejora del mismo y no sean los primeros en
obstaculizar el trabajo por necesidades que a otros
niveles de autoridad consideran prioritarias.

Una brujula para la direccidén escolar:
Orientaciones para la mejora es un texto que se
recomienda ampliamente para los directivos
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escolares, pues permite reflexionar sobre su
practica, ademas de ofrecer orientaciones precisas
que van acorde con los nuevos enfoques que
propone el servicio profesional docente.

La narracién que presenta el autor es amena y
sencilla y permite comprender las causas y
consecuencias del actuar de muchos directivos; asi
como a fortalecer a quienes ya ejercen la funciéon y
no recibieron una preparacion previa.

Es muy acertado el titulo, pues en realidad es una
brujula para la direccion escolar, ya que
efectivamente ofrece orientaciones claves que
sirven a un director escolar. Como directora de una
escuela primaria, encontré en el texto una guia para
reconducir mi funciéon hacia un mejor
entendimiento con el personal que laboro y un
mejor desempefio profesional.
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Casanova, Maria Antonia (2011). Educacion
inclusiva: un modelo de futuro. Atencion a la
diversidad. Espana. Wolters Kluwer.

Elmomento de la inclusion educativa es hoy

Silvia Coronado Varela
Mitra. en Desarrollo Educativo por el CCHEP
Directora del USAER 084

El libro Educacion inclusiva: un modelo de futuro,
de la autora espafiola Maria Antonia Casanova
Rodriguez, parte de hacer un reconocimiento hacia
la transformacién y logros que se han vivido en la
educacidn espaiiola hasta llegar a responder a las
caracteristicas de la sociedad actual.

Justamente al responder a las necesidades de una
sociedad tan diversa es que se habla de una
educacioén inclusivay porque dicha atencion centra
su atencidén también en la convivencia,
considerando a las personas, sus condiciones,
caracteristicas, necesidades, derechos y
capacidades.

La autora explicita la intencion y necesidad de
responsabilizar a las instituciones y autoridades
educativas de atender a los alumnos con todas sus
caracteristicas y en cualquier circunstancia en las
escuelas. El argumento para ello es que, si en un
futuro viviran juntos en sociedad, es necesario y
logico que convivan desde la escuela para formar
personas integras, responsables, criticas,
respetuosas y solidarias.

Asimismo se hace énfasis en que facilitar los
aprendizajes en las escuelas no significa formar
personas poco comprometidas y no responsables
de las que no se generen altas expectativas de
logro. La autora es fiel a una idea: “a cada uno hay
que exigirle mucho pero en funcidon de sus
posibilidades”. Aclara, asimismo, que la
educacion inclusiva es mantener altas expectativas
con respecto a todos los alumnos y establecer
caminos para alcanzarlas.

Este libro no se dirige a educacion especial, sino a
laescuela en general en la que debe desarrollarse el
modelo inclusivo.
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El libro estd estructurado en seis capitulos, ademas
de presentar la bibliografia base en la creacion de
este manual, asi como un listado de paginas de
internet en las que pueden realizarse consultas
sobre el tema central de este libro.

En el capitulo I ;Es necesaria la justificacion? la
autora refiere que hay claras tendencias atn que
buscan una educacion paralela para los alumnos
con menos capacidades y argumenta que quienes
avalan esta idea no han pensado en el tipo de
sociedad en que quieren vivir. Ante dicha
apreciacion, la autora describe en este apartado las
razones por las que es necesaria una educacion
inclusiva:

a) Desde la ética. La sociedad no admite ni
incorpora abiertamente al que no conoce. Y
qué mejor espacio que la escuela para que
esto ocurra.

b) Desde la sociologia, porque desde ahi se
establecen los deberes y derechos sociales
que todo integrante de la sociedad posee y
uno de ellos es el derecho a la educacion.

c¢) Desdelapedagogia. Laevaluacion tiene que
buscar posibilidades de aprendizaje... el
diagnostico no es etiqueta. .. la formacion de
los maestros se ha elevado
significativamente en las ultimas décadas...
atender a los alumnos de manera aislada
implica el grave riesgo de perder la
referencia del entorno real al que habré de
integrarse tarde o temprano.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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La autora ofrece en este apartado una descripcion
de la educacion inclusiva en la actualidad y como
parte de ello hace énfasis en la diferencia entre
integracion e inclusion. El primer término
pretende que el alumno se adapte a la escuela a
través de los apoyos necesarios para que se
desarrolle de la mejor manera posible. Finalmente
el asunto se centra en el alumno. Por el contrario, la
inclusidén refiere a que la escuela debe
acondicionar los recursos y medios posibles para
educar al alumno en conjunto con los demas,
independientemente de sus caracteristicas y
condicién. Como cierre de este primer capitulo se
realiza una descripcion de las normas
internacionales que avalan el modelo inclusivo.

El capitulo Il La atencion a la diversidad desde el
sistema educativo, es el apartado en que la autora
plantea de manera inteligente, practicay sencilla lo
que implica una educacion inclusiva: no hace
alusién exclusiva a discapacidades o talentos
especificos, sino a la situacion o condicion social,
econdmica, cultural, etc. de los alumnos y que se
desprenden de los diversos contextos en los que él
se desenvuelve y pertenece. Se ofrece en este
apartado una caracterizacion de los dos modelos
educativos actuales: educaciéon segregada y
curriculo cerrado, cuya finalidad es ofrecer lo
mismo en todas las escuelas a todos los alumnos,
pero bajo un criterio de homogenizacion; y
educacioén inclusiva y curriculo abierto que hace
alusion a una educacion de calidad bajo criterios
adaptados al desarrollo individual y social de cada
persona, es decir, donde hay cabida para la
flexibilidad y la apertura.

El cuadro comparativo sobre las caracteristicas de
los modelos curriculares (abierto y cerrado) bien
puede ser un referente clave para obtener
indicadores y realizar una evaluacion sobre el tipo
de modelo educativo que implementamos en
nuestras aulas.

El capitulo siguiente Un curriculum para la
escuela inclusiva: enfoque y caracteristicas,
permite identificar cudles son los requisitos o
caracteristicas de un curriculum inclusivo y los dos
objetivos principales que han de caracterizarlo:

ﬁerumbo

a) contemplar todo el conocimiento, competencias
y valores que el pais desea que sus nifios y jovenes
adquieran; b) Impartir una educacién de calidad,
tanto en el nivel de participacion que genera, como
en los resultados que ofrece.

Se describe también una vision historica sobre el
concepto de curriculum hasta la actualidad. Para
ello, la autora recurre a diversos autores que
aportan diversos elementos. Tiene a bien describir
las caracteristicas del curriculum, entre las que
destacan la planificacidon, sistematicidad,
coherencia, seleccidon, democracia, funcionalidad,
diversificacion, interdisciplinariedad e
interculturalidad, que tienden a garantizar la
calidad para todos.

En el capitulo IV Los elementos del diseiio
curricular: sus aportaciones a la educacion
inclusiva, se hace evidente la necesidad de
flexibilizar el sistema educativo y los procesos de
enseflanza y aprendizaje, separando estos procesos
que las mas de las ocasiones se manejan como uno
mismo, cuando hacen referencia tanto al rol del
alumno como al del docente. Asimismo, se sefiala
en este apartado que a todo elemento curricular es
necesario agregarle la organizacion de la
institucidon porque esta también debe ser flexible.
De igual manera se aborda en este capitulo el
concepto e implicaciones del término competencia
y finalmente se hace un listado de las competencias
basicas del sistema educativo espafiol que, a
diferencia de nuestro sistema educativo nacional,
describe ocho y no cinco, como puede apreciarse
en la Tabla 1. Cabe destacar que el sistema
educativo espafiol hace explicitos aspectos de la
vida laboral donde empleara dichas competencias
basicas.

A partir de las descripcion de las competencias, la
autora sefiala las acciones necesarias que la escuela
ha de adoptar para trabajar a partir y sobre ellas. De
igual manera, parte de estas concepciones para
describir los modelos educativos diversos que han
existido con base en la concepcion de la persona y
de lasociedad: tecnoldgico y humanistico.
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Competencias basicas del sistema educativo

espaifiol
Comunicacion en lengua materna.
Comunicacion en lengua extranjera
Dominio de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion
Competencias matematicas, cientificas y
tecnologicas.
Espiritu de empresa
Competencias interpersonales y civicas
Aprender a aprender
Cultura general
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Competencias para la vida en el sistema
educativo de México

Competencias para el aprendizaje
permanente
Competencias para el manejo de la
informacion
Competencias para el manejo de situaciones
Competencias para la convivencia
Competencias para la vida en sociedad

i MNGVI1 Comparativo de competencias bdsicas en los sistemas educativos mexicano y espaiiol.

Bajo dichas aportaciones hace referencia también
a la metodologia como recurso primordial para
atender la diversidad: inductiva, deductiva,
analitica, sintética, individualizada, socializada,
personalizada, globalizada, interdisciplinar y
disciplinar. Finalmente hace alusién a la tipologia
de las actividades 4ulicas a partir de su finalidad,
contenido, metodologia, alumnado y ubicacion.

En el pentultimo capitulo Evaluacion y
organizacion: dos cambios imprescindibles para
la educacion inclusiva, Maria Antonia Casanova
propone un modelo de evaluacién coherente al
modelo de una educacidon para todos. Ofrece el
modelo de un registro de lista de control para
evaluar la competencia de aprender a aprender que
viene a representar un insumo interesante al
quehacer docente y que corresponde con el mismo
nombre a la competencia para la vida que enmarca
el Plan de Estudios 2011 en México. De igual
manera, ejemplifica modelos de informes de
evaluacion que se convierten en un insumo
altamente significativo para la evaluacion, aspecto
que ha representado serias dificultades al
permearse de la concepcion de competencias. Sin
embargo, no reduce la autora su aportacion al
ambito del alumno, pues si bien destacd en
capitulos anteriores el proceso de aprendizaje,
también lo hizo con el de ensefianza. Como un
continuo (por demas pertinente) ofrece un listado
de indicadores para evaluar la ensefianza y la
actuacion en el aula.

El capitulo VI Evaluar la educacion inclusiva,
refiere mucho a la postura personal de la autora
sobre la concepcion de evaluacién y como es que
ella es partidaria mas de evaluaciones internas de
las escuelas y de la evaluacidén de los
aprendizajes... de todos. Es asi que propone que se
evaltie también la inclusidn. Para tal planteamiento
recurre a la descripcion del método Index, que
permite a los centros escolares conocer en qué
momento estan en el proceso de inclusion y
exclusidon. Dicho método refiere a una evaluacion
interna en el que participan todos los sectores que
intervienen en ellos.

La autora describe detalladamente las cinco fases
del método Index (inicio del proceso, analisis del
centro, elaboracion de un plan de mejora,
implementacion y evaluacion) y las tres fases en
que dicho método se trabaja y evalia (crear
culturas inclusivas, elaborar politicas inclusivas y
desarrollar practicas inclusivas).

En andlisis de lo que la atencion a la diversidad
desde las aulas implica y representa para los
docentes de grupo y de educacién especial, este
libro representa un insumo de gran valor
académico para ofrecer una atencion profesional y
que permite estructurar acciones intencionadas
para disefiar y alcanzar objetivos en los alumnos
que requieren apoyos adicionales para poder
acceder a los aprendizajes y avanzar asi hacia una
convivencia y desempefio social que lo coloquen
enigualdad de oportunidades que a sus iguales.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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EL XIII CONGRESO NACIONAL DE
INVESTIGACION EDUCATIVA DEL
COMIE EN CHIHUAHUA. UNA
OPORTUNIDAD PARA INCENTIVAR LOS
PROCESOS DE INVESTIGACION EN LA
ENTIDAD

Dra. Carmen Griselda Loya Ortega’

Docente Investigador en el CCHEP

Presidente de la Red de Investigadores Educativos
Chihuahua A.C.

grisyloya@hotmail.com

Mtro. José Guadalupe Ramos Trevizo
Docente Investigador en el CCHEP
ramostrevizo@hotmail.com

Dra. Romelia Hinojosa Lujdn

Jefa del Departamento de Investigacion
de la SECyD
romehinojosa@hotmail.com

La investigacion es inherente al ser humano, éste
puede hacer uso de ella al enfrentar diferentes
situaciones que nos generan curiosidad, o cuando
se gesta la necesidad de saber por qué y para qué
son las cosas; la investigacion, es querer conocer la
realidad de los asuntos que cotidianamente nos
atafien. Se asume como un proceso de produccion
de conocimiento diferente al de otro tipo de
saberes, por ejemplo, el de sentido practico o saber
de sentido comun. El Diccionario de la Lengua
Espafiola define el concepto de investigacion como
una busqueda de datos, informaciones y
documentos necesarios para averiguar algo.
Podemos agregar que la investigacion se
conceptualiza como un proceso holistico y
sistematico que por medio de la aplicacion del
método cientifico pretende obtener informacion de
caracter relevante y fidedigna con el propdsito de
entender, verificar, corregir o aplicar el
conocimiento.

Es un proceso que al mismo tiempo que nos sitia
en la realidad, posibilita la organizacion de
planteamientos razonablemente estructurados
para trazar nuevos rumbos. De acuerdo con lo
planteado por Herndndez, Ferndndez y Baptista,
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(2006), la investigacion es un conjunto de procesos
sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al
estudio de un fenémeno, por tanto, sirve para
analizar una situacion desde el punto de vista
objetivo y profundo, de manera secuencial y
probatoria. La investigacion tiene potencial para
mejorar la calidad de vida de las personas; por
ejemplo, a través de ella se ha encontrado la cura a
distintas enfermedades y se han realizado
propuestas de solucidén en temas como las
relaciones interpersonales, la violencia, el trabajo,
y otros que son cotidianos en nuestras vidas.

En el &mbito educativo es la accion de busqueda de
conocimiento y también una herramienta, dado
que proporciona elementos para subsanar
deficiencias en este ambito. Sirve para eliminar
concepciones parciales o poco profundas, de
conocimientos utiles a los profesionales de la
enseflanza y para resolver de manera practica las
cuestiones que necesitan una base teorica; asi
tenemos que a través de ella, se han desarrollado
mejores procesos para favorecer el aprendizaje de
los estudiantes.

Por ello, definir quiénes pueden realizar
investigacion se asume relevante; cualquier
persona involucrada en los procesos de educacion,
o aquellas interesadas en aportar conocimientos
por medio de la aplicacidén de un proceso rigurosoy
sistematico puede hacer investigacion. Los
requerimientos minimos son conocer dichos
procesos y sus herramientas elementales; ademas
del desarrollo de la conciencia de que el analisis y
comprension de los fenomenos, la interpretacion
de los hechos de acuerdo a los contextos, a las
subjetividades y los significados, nos permiten
observar como se construye una realidad en torno a
un objeto de estudio, al tiempo que repercute de
manera personal en el individuo investigador,
quien se involucra de una u otra forma con esa
realidad y los sujetos estudiados.

Aunque cualquier profesional de la educacion
puede hacer investigacion, existen indicadores de
no se esta haciendo; en la entidad existen personas
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que al incursionar en distintos niveles de
educacidn superior construyen una tesis de grado
en la que metodoldgicamente tocan
tangencialmente el proceso de investigacion y al
ajustarse a los criterios o rubros de una
reglamentacidn institucional adquieren
experiencias de busqueda de conocimiento y de
intervencion pedagdgica, sin embargo, culminan
el ejercicio y si no continian los estudios que les
permitan obtener un mayor grado de estudio, la
investigacion culmina o cierra con ese ejercicio.

Pese a que las instituciones de nivel superior tienen
definida la investigacién como una de sus
funciones sustantivas, pareciera que en los hechos
no impulsan la inclusién de cualquier interesado en
€se campo, Sino que se cierran a sus propios grupos
interdisciplinarios y actiian con y para las
necesidades de su propia linea de accion. Esta
condicién limita el crecimiento de los elementos
que pueden agregarse a las practicas de indagacion
y por tanto, disminuye la sinergia de esfuerzos en
el trabajo de academia de los grupos que no estan
conformes con el logro de explicaciones dadas al
fendmeno socio-educativo.

Ante este panorama se precisa la conjuncion de
esfuerzos que promuevan y fomenten tanto la
discusién académica como la investigacion
educativay la convergencia de quienes la efectuan.
En ese sentido fue que desde 1993 se constituyd el
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE) como una asociacion civil que agrupa
439 investigadores del campo de la educacién
pertenecientes a 88 instituciones publicas y
privadas en 29 estados de la Republica Mexicana.
Este Consejo constituye un instrumento plural de
expresion de la investigacion de excelencia, para
ello organiza bianualmente, el Congreso Nacional
de Investigacion Educativa (CNIE), como
respuesta a las necesidades de difusién del
conocimiento cientifico en educacion.

A la fecha, el COMIE ha realizado 12 Congresos
Nacionales a partir de 1981. De acuerdo con los
registros de asistencia el CNIE se han convertido
en la principal reunion de investigadores de la
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educacion en México y constituye un espacio para
analizar, discutir y promover el uso de la
investigacion educativa del pais. En Chihuahua se
efectuara durante la semana del 16 al 20 de
noviembre del 2015 el XIII Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, este esfuerzo suma la
voluntad y las acciones de instituciones de
educacion superior, incluido el Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado, ademads de
la Red de Investigadores Educativos Chihuahua
A.C. (REDIECH) y la Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte del Gobierno del Estado a través
de la Direccion de Desarrollo Educativo y su
correspondiente Departamento de Investigacion,
quienes en conjunto conforman el Comité Local.

Debido al interés que este congreso genera, en la
XII edicion se tuvo una participacion de 2438
trabajos académicos y una asistencia de
aproximadamente 3500 personas. Para 2015 el
congreso tendrd como sedes el Centro de
Convenciones y Exposiciones de la ciudad de
Chihuahua, las Facultades de Filosofia y Letras y
Derecho de la UACH, ademas de los recintos del
Instituto Chihuahuense de la Cultura. Se proyecta
la recepcion de cerca de 3000 contribuciones
académicas y una asistencia que oscila entre 3000
y 4000 personas, quienes a partir de la tematica
general: Aportes y reflexiones desde la
investigacion Educativa: ;Qué sabemos... qué
nos falta? compartiran sus opiniones en los siete
ejes tematicos en los que se clasifican las
aportaciones para este congreso:

A) Teoria, filosofia, historia y educacion e
investigacion sobre la investigacion educativa.
B) Diversidad, interculturalidad y
sustentabilidad en la educacion.

C) Politicas y gestion en la educacion.

D) Curriculum, conocimientos y practicas
educativas.

E) Procesos de formacioén y actores de la
educacion

F) Tecnologias de la informacién y la
comunicacion en educacion.

G) Valores, convivencia, disciplina y violencia
en la educacion.

_ Formando profesionales de la educacion con calidad y sentido humano
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La presencia del COMIE a través de este XIII
CNIE posibilita y concreta el vinculo entre esta
asociacion y los investigadores del estado de
Chihuahua, paralelamente, promueve la obtencion
de reconocimiento al trabajo esmerado y de
caracter cientifico que se estd realizando en
materia de investigacion educativa. Constituye
también, una oportunidad para incentivar la
produccion investigativa, acrecentar el nimero de
investigadores, ademas de darle viabilidad al
objetivo del COMIE relacionado con el fomento
de la descentralizacién de la investigacion
educativa a nivel nacional en el contexto de la
federalizacion de la educacion.

Un congreso como este en la entidad brinda
oportunidad de generar espacios para propiciar la
comunicacidén entre investigadores y la
conformacién de grupos o redes de académicos
con intereses afines. Este didlogo no se limita al
que se puede establecer entre investigadores
educativos, pues se expande a diversos actores de
la educacién y sociedad civil, ademas de los
tomadores de decision; quienes tendremos la
posibilidad de presenciar conferencias magistrales
de la talla de Juan Carlos Tedesco, Frida Diaz
Barriga, Alicia de Alba, Jests Lau Noriega,
Alfredo Furlan, entre otros connotados
investigadores; participar en talleres,
conversaciones educativas, simposios,
presentacion de hallazgos de investigacion a través
del cine, carteles, presentaciones de libros y el
Encuentro Nacional de Estudiantes de Posgrado
(ENEPE) cuya organizacidn recaerd en el Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado. A través
de este encuentro se identifica a investigadores
ndveles y se incide en el fortalecimiento de los
procesos de formacion y profesionalizacidon de
investigadores en educacion.

Nos encontramos en espera de los resultados del
proceso de dictamen de las contribuciones,
mismos que seran publicados el 23 de agosto, a
partir de ello se abriran los periodos de registro
como participantes y asistentes. Sin duda este
congreso contribuird a la extension y desarrollo de
la investigacion educativa en el pais, ademas de
plantear una coyuntura para propiciar launiéon de
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quienes deseamos elevar niveles de cientificidad a
la accion docente al entrar en contacto con
conocimiento cientifico de frontera en el ambito
educativo.

NOTA

! Agradezco la colaboracion para la realizacion de
estareseiia a Patricia Islas, Abelardo Loya, Berna
Sdenz, Valentin Gomez y Angélica Murillo,
miembros activos dela REDIECH .
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La Secretaria de Educacion,Cultura y Deporte
a través del:

CCHEP

Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado
Oferta Educativa

OBJETIVOS
1. Formar profesionales de la educacion de dlto nivel competentes para impulsar la fransformacion
del sistema y las instituciones educativas de Educacion Basica, Media Superior, formacion docente y
Educacion Superior: a través de procesos sistemdticos de investigacion en el campo educativo, inter-

M _E

MAESTRIA EN vencion para la mejora de las orgonizaciones educativas, asi como la evaluacion de instituciones,
DESARROLLO EDUCATIVO

programas y del profesorado; todo ello con base en sélidos fundomentos tedricos y metodoldgicos.
2. Desanollar evaluacion, investigacion y desarollo de proyectos de intervencion en el sistema edu-

cativo, a fraveés de la planta docente v los maestrontes.

OBJETIVO GENERAL

Formar profesioncles de la educacion de alto rivel competentes para impulsar la transformacion de
la practica docente en sus niveles de Educacion Basica y Media Superior; a través del andlisis de las
practicas actuales, deteccion de problemas de aprendizaie y disefio e implementacion de propues-
M C D tas pedagogicos cltemnativas para superar la calidad, eficiencia equidad y eficacia de los procesos

EUMBETRNCIAS
PARA LA DOCENCIA docerﬂes—

Dirigido a profesores y profesionistas que se desempefian en funciones de docencia e instituciones de
educacion Basica y Media Superior que desean preparase para los procesos de evaluacion del

desempefio docente,

OBJETIVO GENERAL:
Desarollar competencias para la evaluacion del desempeno docente y para afrontar de mejor
manera el proceso de pemanencia en el servicio en el marco de La Ley Ceneral del Senvicio Profesio-

nal Docente.

Chihuahua: Civdad Judrez Cd. Cuauhtémoc:
Ave. Division del norte No. 3707 Conslitucion y 20 de noviembre s/n. COBACH Plantfel 14, Salida a Anghuac, junte a la UAC)
Col. Altavista. Tel (614) 414.2676 y 4144329 Col. €l Barreal. Tel 6158624 y 6322897 Tel 625 111 3646 con la Mia Lorena Amendariz
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