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A

Editorial

Esta vez el texto de un servidor inicia con un
reconocimiento al intenso trabajo colaborativo que
ha venido realizando el Consejo Editorial de nuestra
revista “Rumbo Educativo”, en la construccion de la
edicion no. 19; su talento, su enorme esfuerzo, sus
valiosas aportaciones, pero sobre todo su compromiso
y responsabilidad, impactan en forma directa en
el nivel ascendente de calidad que este organo de
difusion contiene. Por lo que me enorgullece contar
con este grupo de colaboradores que imprimen
su sello distintivo en todas las actividades que
emprenden y en forma muy destacada en el proceso
que da origen a esta revista, muchas gracias, mi
aprecio y admiracion para todos los integrantes del
consejo editorial.

También es un gusto especial, el que la portada de
“Rumbo Educativo” en esta edicidon, corresponda
a la extension de nuestro Centro Chihuahuense de
Estudios de Posgrado en la ciudad de Cuauhtémoc,
una parte de nuestra institucion que se distingue por
su crecimiento acelerado, por el nivel de compromiso
y exigencia de los maestrantes que pertenecen
a ella y quiza en forma especial por ese deseo de
superacion profesional que poseen y que se impone
a todos los obstaculos que se les han presentado;
es necesario mencionar que el alumnado no es
exclusivamente de Cuauhtémoc, pues el radio de
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influencia de esta extension se extiende por toda la
region noroeste de la entidad y como nota adicional
es obligado sefialar que se est4 atendiendo en forma
especial a un grupo de maestrantes que pertenecen
a la comunidad menonita, los cuales laboran en
colegios de educacion basica y media superior que
especificamente atiende a esa comunidad. Todo lo
anterior gracias a la destacada gestion de la maestra
Carmen Lorena Armendériz Vazquez coordinadora
de esta extension.

Ya en breve tendremos la primera generacion de
egresados del programa de maestria que se oferta
en esta region, estoy seguro que su trabajo en los
diferentes espacios del sector educativo en el que
se desenvuelven, pronto habrd de convertirlos en
los lideres académicos, ademas de que como ha
sucedido regularmente la proyeccion del CCHEP
se verd incrementada con el crecimiento y el
profesionalismo de los egresados de esta extension,
para beneficio de la region noroeste.

Los articulos que aqui se publican, como ustedes
podran apreciar en esta ocasion, son tan variados
que aportan una riqueza de informacion desde
diversos angulos, desde “Las Interacciones sociales
coercitivas de ninos dentro del aula”; “El recreo
escolar”; “Experiencias y resultados acerca de la
practica pre-profesional” ; “Marketing Educativo”;
“La opcion decolonial, interculturalidad e institucion
escolar como campo de poder”, un texto de mucha
actualidad, con planteamientos tedricos de avanzada
en donde se realiza un andlisis epistemoldgico
importante sobre las condiciones de produccion
del conocimiento y los procesos decolonializacion
del pensamiento que imperan en los sujetos a partir
de la vision eurocentrista. Sigue vigente ademas,
el tema de Evaluacion del Desempefio Docente
con la publicacion de articulos como: “Vision y
expectativas hacia la evaluacion del desempefio
docente en México” y “La evaluacion del desempeiio
docente: ;Metas politicas o andamios para mejorar
la ensefianza?”’; desde luego contamos con reportes
de interesantes investigaciones, estudios de caso,
trabajos sobre “El cardcter sistémico-complejo de



la organizacion escolar”, “Educacion y Migracion”,
entre otros; ademads se presenta una colaboracion de
corte internacional “Vision Martiana del Benemérito
de las Américas” del Dr. Elmys Escribano Hervis de
la Universidad de Matanzas Cuba, que dota a éste
numero de un sabor especial, el autor nos relata la
influencia de Benito Judrez en el pensamiento y obra
del cubano Jos¢ Marti Pérez, el Apdstol, el “Maestro”
como ¢l lo llama.

Mencion aparte merece la espléndida entrevista a la
Dra. Etelvina Sandoval que nos regala un analisis
de la realidad que estamos viviendo en el sector
educativo y de los cambios que ocurren, extendiendo
una invitacion a generar nuestro posicionamiento
desde la perspectiva de una descripcion analitica de
los hechos, nos presenta la imagen de los maestros
y su propio concepto de calidad en la educacion que
mucho se basa en el contexto y las condiciones en
las que se desenvuelve el trabajo docente, también
aborda la funcion de los posgrados ante los nuevos
escenarios. En otras palabras y como siempre el
contenido de esta revista no tiene desperdicio,

Transformar positivamente el sistema
educativo a través de la formacion de
profesionales de alto nivel, asi como de
la generacidn, aplicacion y difusion del
conocimiento educativo.

Vision

Ser una comunidad de aprendizaje
con una soélida identidad, prestigio
y reconocimiento académico; con

programas de calidad y pertinencia social,
que genera un alto impacto en la formacion
del profesorado y en la transformacion
positiva del sistema educativo.

seguramente su revision enriquecera la vision de
todos aquellos interesados en los procesos educativos.
Me emociona que al estar redactando estas lineas,
nuestro Centro Chihuahuense de Estudios de
Posgrado, es distinguido nuevamente con la Medalla
Chihuahua al M¢érito Educativo” edicion 2016, por
el H. Congreso del Estado , en esta ocasion al equipo
de la Unidad Chihuahua, integrado por los maestros
Ramoén Leonardo Hernandez Collazo, Sara Torres
Hernéndez, Irma Elena Véazquez Pérez y Alejandro
Anguiano Baeza, presentaron un trabajo titulado
“Favoreciendo la resiliencia femenil”, mismo que
fue premiado dentro de todos los demads trabajos
participantes. Mi reconocimiento y felicitacion
para los compatfieros catedraticos de esta institucion
que al igual que los de Unidad Juarez que en la
edicion anterior fueron galardonados con la Medalla
por una colaboracion interinstitucional, encarnan
perfectamente la Mision y la Vision de nuestra
institucion, con su trabajo y su representacion del ser
docente, especialmente el ser un docente del CCHEP.

Mtro. Arturo Viazquez Marin
Director General de CCHEP

Valores

Etica. La congruencia entre el sentir, pensar y actuar del

profesional de la educacion.

Responsabilidad. El compromiso de que los cambios

ocurran de forma eficaz y eficiente.

Calidad. Los procesos administrativos y académicos se

desarrollan con base en normas; los productos de
investigacion y difusion tienen valor cientifico y
académico.

Inclusion. Responder al reconocimiento de lo diverso y la

apreciacion de los demas, asi como la capacidad de
convivir, respetar y trabajar con otros, comprometidos
todos con el desarrollo de la comunidad educativa.

Sentido Critico. Reflexionar y actuar sobre la realidad para

su trasformacion.
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Entrevista

El servicio profesional docente y la

calidad educativa

Entrevista a la Dra. Etelvina Sandoval Flores

Sara Torres Herndndez
xary0327@hotmail.com
Alejandro Anguiano Baeza

anguiano_cchep@hotmail.com

La Dra. Etelvina Sandoval Flores trabaja en la
Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Ajusco
en el area académica 1 Politica Educativa, Procesos
Institucionales y Gestion.

Nos cuenta su trayecto formativo:

Soy maestra de primaria, normalista de cepa, cursé
la Normal Basica y después en la Normal Superior
estudi¢ Psicologia Educativa. Digamos que tuve un
trayecto tipicamente normalista, de los normalistas
antiguos, cuando la normal de primaria y preescolar
era nivel medio y no licenciatura. Entonces, para
poder tener una licenciatura, casi la inica opcion que
teniamos los egresados de una normal bésica era la
Normal Superior, porque nuestros estudios no eran
reconocidos como Bachillerato en otras instituciones.
Yo tenia 17 afios cuando sali de la Normal basica, en
los hechos y por los afios cursados podriamos decir
que tenia estudios de Bachillerato, pero no podia
uno entrar con esa preparacion a la Universidad pues
no se reconocian los estudios de Normal como este
nivel; por lo tanto, el inico camino que teniamos los
que queriamos seguir estudiando -uno de los pocos
caminos- era la Normal Superior. Algunos incluso
se inscribian en el Bachillerato para poder estudiar
después una carrera universitaria. Era muy curioso
(no? Yo lo he llamado circuito normalista pues eran
dos caminos paralelos que no se tocaban: el de la
Universidad, u otras instituciones de educacion
superior, y el del normalismo (circuito normalista).
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Asi, fui maestra de primaria y después orientadora
en escuelas secundarias; trabajé bastantes afios en
estos niveles, un total de diez afios en cada uno,
aunque cinco fueron simultaneos. En total estuve
15 afios trabajando en Educacion Basica. Después
entré a estudiar la maestria en el Departamento
de Investigaciones Educativas (DIE), también
extranamente, porque los estudios de Normal
Superior no se reconocian como licenciatura en
algunas instituciones como la UNAM.

El DIE era de los pocos espacios donde si llegaban
a aceptar maestros como estudiantes. No muchos,
de repente alguno. Ahi entré a estudiar una maestria
en un buen momento, creo yo; porque me tocd un
tiempo en el que estaban iniciando un proyecto de
investigacion las maestras que me aceptaron bajo
su tutoria. Asi, empecé (en realidad empezamos los
que éramos sus estudiantes) a participar con ellas en
un proyecto titulado “Préctica docente y su contexto
institucional y social”, que estaba dirigido por Elsie
Rockwell y Justa Ezpeleta. Puedo decir que fue ahi
cuando empecé¢ a formarme en la investigacion,
al lado de investigadoras consolidadas y en la
practica misma de la investigacion. Esto fue algo
muy importante y formativo para mi, porque no
es lo mismo guiar a un estudiante y decirle lo que
debe hacer en su investigacion, que ir juntos e
incorporarlos -como en este caso lo hice yo- a un
proyecto concreto y de ahi derivar sus tesis; a mi me
parece que es un aprendizaje unico.



Yo tuve esa posibilidad, en ese momento historico,
coincidi6 en que ellas iniciaban un proyecto
particular, en el cual ellas empezaban a trabajar con
la etnografia, directamente en escuelas primarias.

En M¢éxico no era muy comun eso todavia, te estoy
hablando de principios de los 80°s, 0 sea que ya corrid
agua en esto, y yo tuve esa oportunidad porque ellas
estaban innovando en dos aspectos: uno era la forma
metodoldgica de proceder a través de la etnografia,
etnografia en la educacion, las escuelas, las aulas.
Pero ello iba acompafiado de una mirada teorica
particular sobre la vida cotidiana de las escuelas y la
participacion de los sujetos (maestros, estudiantes,
padres, directivos) en la construccion cotidiana de la
institucion.

Si bien en México hay buenos antropologos que
habian hecho etnografia; generalmente no lo hacian
en escuelas, no lo hacian en educacion; se hacia
en zonas indigenas, a lo mejor en escuelas. Este
proyecto miraba hacia la escuela publica en general.

Elsie Rockwell con su formacion en Estados Unidos
traia toda esta vision de trabajar directamente en

las escuelas. Y Justa Ezpeleta, bueno con su mirada
mas sociologica, fue una combinacion excelente
y estaban iniciando este proyecto que asi se llamo
“Practica docente y su contexto institucional y
social”, que después se fue afinando, pero que en el
fondo lo que tenia como planteamiento teorico, era
esta cuestion de la importancia de rescatar el trabajo
cotidiano, desde la practica de lo cotidiano; entender
al maestro como un sujeto actuante, un sujeto que
construye, piensay hace cosas.

Entender que hay un recorrido historico en la
educacion y que es una historia que no esta escrita
en los libros, sino que es una historia que se expresa
en las escuelas. Muchas de las cosas que hay en las
escuelas han sido una construccion historica y social
que uno las asume como casi naturales, pero si tienen
una base historica. Una historia, la del presente, que
es producto de la historia pasada. Y finalmente,
entender la importancia del contexto, no hablar
de la educacién en general, sino que los contextos
particulares cuentan. Creo que ahi me empecé a
formar realmente como investigadora, pues ya venia
formada como maestra de grupo.

rumbo{ 2 educativo 5
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Entrevista

Reconozco que en mi formacion normalista tuve
grandes huecos, me cost6 mucho trabajo poder
estudiar la maestria y entrar a logicas distintas de
comprension, peromiventajaeraconocerlaeducacion
desde dentro y tener la sensibilidad para entenderla.
Después de esta
experiencia como
Entender al maestro

estudiante me
como un sujeto quedé cuatro afios
actuante, un sujeto N ayudante
de investigacion

que construye, piensa
y hace cosas.

de Elsie y luego
me fui a trabajar
a la Universidad
Pedagogica Nacional; poco tiempo después entré
al doctorado en la UNAM. Este es mi recorrido
formativo y en ese sentido mis lineas de investigacion
estan ligadas a mi historia.

Dada su experiencia en investigacion y en la
formacion de docentes, ;[por qué considera
importante hablar de las reformas educativas y en
particular del Servicio Profesional Docente?

Hablar de los cambios en la profesion docente
implica abordar el Servicio Profesional Docente, por
eso creo que todo investigador debe estar enterado
y tener una posicion respecto de lo que pasa en la
politica educativa; no se puede estar al margen, los
investigadores no podemos estar en una burbuja.
Tenemos que conocer de la sociedad; de lo que esta
pasando, no s6lo en educacion, sino en general, de
los problemas sociales en los que estamos inmersos
de nuestro pais, lo que esta pasando en otros lados...
tenemos que conocer €so, s1 no, no hay investigacion
que valga.

(Como vas a hacer un analisis de los problemas
educativos si no sabes del contexto social, politico,
economico en el cual te estas moviendo? Entonces,
creo que la reforma educativa, asi llamada; es un
tema importante por varias razones: por un lado
se estan moviendo muchas de las estructuras que
teniamos, sobre las cuales se sentaba la educacion;
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porque evidentemente estamos en una situacion
internacional de cambios, de trasformaciones en
la educacion que van mucho por toda esta idea
de eficientismo, de que la educacion tiene que ser
vista mas como una inversion, de todas estas cosas
que estdn despojando a la educacion de su fuerte
contenido social y de ser un derecho social, y yo
tengo una postura al respecto, jno se vale! Yo creo
que no puede haber neutralidad en esto, entonces
para poder simplemente investigar, trabajar y para
opinar, uno puede decir desde qué postura esta
analizando...Y mas como maestro.

Un mismo tema puede analizarse desde diferentes
posturas. Entonces, uno debe tener obligatoriamente
una posicion respecto a las cosas; me parece que
en este momento es necesario abrir el debate, la
discusion respecto de todos estos aspectos, que
estan trastocando bastante el sentido de la profesion
docente; al trabajador docente.

Por eso es necesario abrir debates, discusion; que
a veces no lo hacemos tanto en educacion basica;
somos mas dados a esperar que digan lo que viene
y a la mejor aceptarlo o no, pero no en términos de
planteamientos que abonen a la discusion; creo que
eso es necesario, abonar a la discusion, jyo tengo mi
posicién sobre el tema, desde luego! Me interesa que
también pudiéramos pensar en el trabajo del maestro
a la luz de los maestros actuales y sus condiciones de
trabajo; estos maestros de carne y hueso, ;co6mo son,
como viven, cudles son los problemas que enfrentan?
Pero a veces, hacemos un corte y decimos: bueno,
por un lado va la politica, y por otra parte la realidad.
Yo pienso que la politica repercute en la realidad y
por ello es necesario considerarla para explicar lo
que sucede.

Yo me formé bajo la idea de que lo que tenemos que
analizar es la realidad y construir un conocimiento
respecto de ella; no es que vamos a dar cuenta de
lo que sucede al estilo de un periodista, sino que
estamos construyendo un conocimiento respecto de
eso que sucede y tratamos de buscar explicaciones
de por qué sucede. En relacion a los resultados de



la investigacion etnografica a veces dicen, bueno...
eso es lo que pasa, y no, no es cierto, no es lo que
pasa, es como ta construiste el conocimiento de eso
que pasaba; y definitivamente en esa construccion
esta presente tu perspectiva teorica, pero también
personal y politica.

Finalmente, en la etnografia que es donde yo
me inscribo, generalmente lo que se hace es una
descripcion analitica, no una descripcion de lo que
paso, sino un analisis de eso que paséd y tiene que
tener esa caracteristica de descripcion analitica. Por
eso, es importante trabajarlo y decirlo con palabras
que se entiendan; ese ha sido siempre uno de mis
principios.

cDe qué manera el servicio profesional docente
coadyuva a mejorar la calidad educativa y del
docente?

Bueno, la palabra calidad es totalmente polifacética;
todo mundo habla de la calidad, es algo que esta en
boca de todos, desde funcionarios, padres de familia,
maestros. Sin embargo, de tanto repetirse la palabra
calidad educativa ha perdido un poco el sentido,
porque se usa para todo; es algo que tendriamos que
decir desde donde estamos hablando de calidad.

Entrevista

Yo creo que no es lo mismo la calidad para los
hacedores de politica, que para un padre de familia,
por ejemplo: un padre de familia lo que quiere es
que atiendan bien a su hijo, que le ensefien. No es
lo mismo la calidad para un director que para un
maestro; creo que a partir de la misma palabra se han
tejido discursos distintos, muy, muy distintos y yo a
lo que aspiraria es que por lo menos hubiera ciertos
puntos de contacto entre éstos.

Digamos que para la autoridad la calidad es como
muy numérica; nifios que contesten los exdmenes,
que saquen tantos puntajes, maestros que también
pasen los examenes, numero de dias de clases al afio,
calificaciones, nifios que ingresan, etc. Pero bueno,
eso no es la calidad necesariamente; ahi puede ser
una parte, que el maestro trabaje, vaya a la escuela;
que los nifios tengan clase por supuesto que es una
parte de la calidad. Hay veces que lo que falta es
precisamente la escuela; por ejemplo, hay un trabajo
que hizo Justa Ezpeleta sobre el Programa para Abatir
el Rezago Educativo (PARE); y lo que encuentran es
que lo que no hay es escuela; hay un edificio, pero
no hay escuela; porque los maestros llegan, estan un
mes, se retiran, los cambian, entonces no hay una
regularidad.

Creo que es una preocupacion que tenemos todos
desde diferentes perspectivas, pero a lo mejor lo que
tenemos son conceptos muy distintos de lo que es la
calidad; yo creo que la calidad seria que realmente
pudiéramos tener nifios que supieran cosas, leyeran,
que encontraran el gusto por tener conocimiento,
pudieran construir, que consiguieran ellos mismos
crear cosas, es decir hacer de la escuela un lugar
amable y de gusto, un lugar real de aprendizaje.

A mi me encantaria, pienso en la calidad como en la
escuela que quisiera para mis hijos, ahora para mis
nietos, les ensefiara cosas, que aprendan, desarrollen
capacidades, adquirieran habilidades, y gusto por
diferentes cosas, como la musica y el arte. Para mi
eso seria el papel de la escuela. Desafortunadamente,
la escuela tiene muchas limitaciones para cumplirlo;
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Entrevista

por eso admiro a los maestros que aun en condiciones
de trabajo muy dificiles logran cosas con sus
alumnos.

Yo si creo que un buen maestro es aquel que esta
satisfecho con su trabajo y me preocupa que en las
actuales condiciones se sientan muy insatisfechos;
porque no perciben un reconocimiento social de su
labor, se estan considerando atacados. No quiero
decir que todos son santos, no creo que haya malos
y buenos, son como son, y también sabemos que
hay maestros que no trabajan, que hay maestros que
no cumplen, que fingen que hacen, eso lo sabemos
perfectamente; pero si creo que lo que esta haciendo
falta en este momento para realmente lograr algin
encuentro en la palabra calidad, que podria ser la
mejora de algo, lo que estd haciendo falta es: cobmo
lograr metas comunes, un proyecto comun, donde
el maestro se sienta incluido, yo creo que ahorita
se siente muy
excluido en
esto que esta
sucediendo, muy,
muy excluido.

Admiro a los
maestros que aun
en condiciones de

trabajo muy dificiles
logran cosas con sus
alumnos.

Y ya tiene varios
anos, se les ha
intensificado
muchisimo el
trabajo, con programas y propuestas innumerables,
ahora con las escuelas de tiempo completo, que son
excelentes pero siempre y cuando no sean nada mas
para cuidar nifos. Eso implica inversion, desde la
comida para los nifios, aunque se quiere que sean los
padres los que tengan que sufragar ese otro gasto,
en lo que llamamos educacion gratuita, para que la
escuela se amplié, para que sea un lugar donde los
niflos puedan estar y aprender las cosas, lo cual es
ideal; pero se tendria que pensar bien; eso requiere
una gran inversion.

En Estados Unidos ti ves los comedores que tienen
todas las escuelas, porque tienen almuerzo y hay
cocineras; aqui es una escuela de tiempo completo
donde las madres de familia se organizan para
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prepararles la comida, y para estar asi los padres
pagan una cuota (que no siempre pueden aportar)
y en la tarde se tiene un rato a los nifios jugando,
porque no hay maestros especialistas que puedan
trabajar con ellos, n todas estas actividades de arte,
educacion fisica, etc.

Entonces, yo creo que hace falta para una calidad
primero, que los maestros se sientan incluidos; hay
que parar los ataques que se estan teniendo hacia
ellos, hacia su trabajo, me parece importantisimo.
Y en segundo lugar, inversion econdémica, pero una
real, no la inversion para hacer crecer la burocracia,
ahorita se estd invirtiendo una cantidad fuerte
dirigida a la burocracia; se ha creado crearon una
Secretaria de Educacion Publica paralela con el
INEE que tiene subsecretarias, direcciones generales
y demds puestos con sueldos altos a granel; se ha
creado una burocracia muy bien pagada que va a
crecer, hay también una cauda de evaluadores, van
a tener un ejército de evaluadores, casi un evaluador
por maestro, o un evaluador por escuela.

Tenemos ahora un ejército de evaluadores formado
por chicos que no saben mucho de la educacion y
que también han comprado ese discurso de que el
maestro no trabaja, no sabe, y esos son lo que van
a evaluar. ;Qué van a evaluar? ;Van a llegar a las
escuelas a observar lo que el maestro no hace?
(Qué es lo que van a evaluar? Se estd creando una
burocracia para la vigilancia y para la calificacion;
en lugar de invertir en las escuelas; las escuelas
necesitan una fuerte inversion.

La burocracia que esta sobre las escuelas es muy
costosa; a lo mejor aligerando un poco el sistema
funcionaria mejor, porque ahora va a ser la vigilancia
el eje de la politica, va a ser el Big brother obre
las escuelas, a ver si tienes las evidencias y los
portafolios, y yo si creo que eso no es lo apto para
lograr calidad en la educacion.

Los maestros y las escuelas han sufrido de afios atras
el peso de medidas burocraticas que mas bien parecen
ocurrencias. Eso de por ejemplo, la genial ocurrencia



de la lectura por palabras, que pedia a los maestros
estar tomando la lectura a los nifios y midiendo
las palabras, y habia maestros que tenian nifios
con dificultades de aprendizaje, ;cudnto tiempo se
tardaba ese nifio en leer? Y era tiempo perdido para
la ensefianza, pero era una actividad “obligatoria”;
agrégale otros proyectos ‘“obligatorios”, carga
administrativa, etc. Se ha intensificado muchisimo
el trabajo del maestro y se le ha restado tiempo al
trabajo de ensefianza. Creo que eso seria la otra cosa,
quitar todos esos excesos de cargas innecesarias y
concentrarse en la ensefianza, hacer de lado todo lo
superfluo que al parecer es lo que mas interesa a las
autoridades porque es medible. ; Qué es lo importante
para la mejor educacion?, eso es algo que no se ha
discutido, pero a mi juicio, lo importante para que
la educacion vaya mejor, no es que te vigilen y que
ten den mas trabajo absurdo; lo importante es que el
maestro se sienta comprometido con su labor y que
le den las condiciones para hacerlo, que le provean
de los recursos materiales y que lo dejen trabajar y
ahi si se distinguira entre los buenos y los malos y
yo apuesto que hay mas buenos maestros de lo que
se supone.

El acompanamiento para los que inician
yo siento que es Util; pero que no sea
para decir: éste no sirve y se va, sino
que realmente sea un acompafiamiento
util y que no sea un carga mas de
trabajo al maestro experto, porque se
esta pensando que entonces ahora los
maestros buenos van a tener como
trabajo extra el acompafiamiento a los
que se inician, pues les estan quitando
el tiempo al maestro. Pienso que
los mismos formadores, los que los
formaron a ese maestro en la normal
pueden también participar en esa
actividad de acompafiamiento.

Y la funcion de los posgrados en este
sentido?

La profesion docente ha evolucionado,

Entrevista

no se ha mantenido inmovil; desde luego los maestros
de ahora no son los maestros de la historia que te
conté cuando sali de la normal; ahora hay muchisimas
posibilidades de estudios, mas perspectivas de
posgrado, opciones diversas. En los 80 se genero
un boom de posgrados en educacion a los que los
maestros accedieron, aunque hay que reconocer que
muchas de estas ofertas radicadas en instituciones
particulares no fueron siempre de calidad.

Reconozco el esfuerzo que aqui estan haciendo
para tener un posgrado de calidad, es un lujo tener
quien te escuche, te lea y con quien debatir, eso es
necesario en todos los programas. Creo que una de
las caracteristicas de los posgrados para maestros
debiera ser que el centro de sus investigaciones sea
siempre la escuela y las practicas, me parece que es
importante, la politica educativa puede ser el marco
para el anélisis de la realidad educativa, y me parece
muy conveniente el enfoque hacia la intervencion
educativa, hacia la innovacion pedagogica y la
transformacion de las practicas, cosas de ese tipo que
permitieran decir: Los maestros estan investigando,
estan produciendo, estdn proponiendo y eso estd
impactando en la educacion.
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Diez trabajos sobre

educacion y migracion

José Guadalupe Ramos Trevizo
ramostrevizo@hotmail.com

Resumen

Se rescatan investigaciones que describen la
experiencia que se ha tenido en México y otros paises
frente a la migracion y la forma en la cual se brinda
el servicio educativo. A partir de lo encontrado se
pretende establecer un punto de arranque para hacer
un analisis de cudl es la situacion que guardan los
migrantes en el Estado de Chihuahua y el servicio
educativo que se brinda atendiendo sus necesidades
y demandas.

Palabras clave
Educacion, migracion, servicios educativos.

Este documento pretende realizar un balance de lo
encontrado en 10 investigaciones que tienen que ver
con el tema de educacion y migracion como base
para comprender qué experiencias se han tenido en
otras entidades de la Republica Mexicana respecto
a este tema. Se exploran investigaciones realizadas
en otros paises para analizar la forma en la que
se ha abordado la migracion y las respuestas que
generan los sistemas educativos ante este fenomeno.
Es un acercamiento de la realidad que se pretende
estudiar, implica una propuesta inicial de la realidad
de la investigacion (Jiménez, 2004) en el area de la
migracion y la educacion.

Se observan areas de oportunidad exploradas por
otros, las perspectivas a través de las cuales han
analizado el fenomeno migracion-educacion, los
problemas a los cuales se han enfrentado y coémo han
propuesto resolverlos. Esta mirada busca vacios en
la forma en la cual se ha abordado la problematica
dentro de la comunidad que estd haciendo esfuerzos
por atender este tema.
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Lamigracion es un fendémeno que por su complejidad
implica un impacto en la vida de las personas que
van hacia otros lugares y de las personas del entorno
al cual llegan. La migracion tiene manifestaciones
en aspectos de la economia, la politica, la cultural, la
sociedad y la educacion. Para el migrante, representa
una situacion que lo enfrenta a su propia identidad
ya que arriba a un espacio donde debe enfrentarse a
condiciones diferentes y nuevas con una carga social
e historica que le precede del lugar de donde arriba
(Bourdieu, 1991).

Verificar las experiencias que los sujetos tienen
respecto a incorporarse a las escuelas en diversos
sistemas educativos implica dar cuenta de los
discursos de aquellos que llegan a las aulas, los
que los atienden, los directivos, los tomadores de
decisiones y por supuesto las familias que también
sufren este cambio ya sea en migracion dentro de un
mismo pais, migrantes de un pais a otro, migracion
de retorno, concebida como la que sucede del regreso
de las personas a su lugar de origen después de haber
vivido en un entorno diferente.

Las investigaciones se efectuaron tanto en México
como en el extranjero. Las ubicadas en nuestro
pais tienen origen en los Estados de Morelos,
Veracruz, Nuevo Leon, Tlaxcala, Sonora y Baja
California Norte. En dos de estos estudios se
vieron involucrados estados de Norteamérica como
Nebraska que colabord en la investigacion realizada
por Victor Zufiiga en el Estado de Nuevo Leodn
(Zuiiga, 2009) y la que realizo el Colegio de Sonora
(COLSON) en colaboracion con la Universidad de
Arizona (Cortés, Garcia y Altamirano, 2015). Por
otro lado, se encontraron investigaciones realizadas



en la municipalidad de Venezuela y Ecuador, asi
como un estudio realizado en un contexto urbano en
Ecuador, uno mas en Argentina y otro en Espafia.

Analizan situaciones que tienen que ver con procesos
deincorporacion alas escuelas y refieren experiencias
que sortearon los actores sobre las dificultades
que se les presentaron en lo administrativo,
académico, social y lo afectivo. En casi todos los
estudios se atienden situaciones relacionadas con
las percepciones de alumnos, maestros, familias,
directivos, tomadores de decisiones y resolucion de
conflictos a partir de la incorporaciéon a un sistema
educativo distinto al de origen.

Uno de los trabajos atiende un asunto que tiene
analiza la circunstancia que pasa la familia que
regresa a su lugar de origen después de haber
pasado un tiempo en otro pais y como se presenta
la nostalgia a un lado y otro de la frontera por sus
actores. En la experiencia de los familiares refieren
las emociones que les provoca estar lejos de su tierra
de origen y la busqueda constante por el regreso a sus
comunidades. Sin embargo, la situacion economica
y falta de satisfaccion a necesidades basicas,
pareciera que representa una razéon de mayor peso
para permanecer en el sitio distante lo que provoca
sensaciones de inestabilidad emocional.

Situaciones como el respeto irrestricto a los derechos
humanos como necesidad que tienen los nifios que
migran de un pais a otro, pone de manifiesto la tarea
importante que implica visibilizar el fenémeno
migratorio y la posibilidad, a partir de ello,
brindar atencion emocional a los actores de estas
circunstancias.

El paradigma cualitativo ocupa cuatro de las
investigaciones encontradas, lo que implica que los
estudios de caso, los relatos biograficos, la entrevista
a profundidad, entrevistas informales y estructuradas
y diarios de campo sean los principales instrumentos
de indagacion utilizados. A partir de la aplicacion
de dichos instrumentos, la parte interpretativa y
descriptiva de la informacion tiene un alcance
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preponderante donde se recurre de manera circular
a los resultados obtenidos y a la interpretacion de
dichos resultados para comprender la realidad
(Hernandez, 2014).

Se ubican dos investigaciones dentro del paradigma
cuantitativo donde se utilizaron como principales
instrumentos de recoleccion de datos la encuesta,
el test y los cuestionarios. En uno de los casos se
menciona la utilizacion del programa estadistico
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences,
por sus siglas en inglés) para el procesamiento
de la informacién recabada. Para Hernandez
Sampieri (2014) el paradigma cuantitativo utiliza la
recoleccion de datos para probar hipdtesis con base
en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con
el fin establecer pautas de comportamiento y probar
teorias.

Tres de los trabajos se suscriben al paradigma socio
critico y utilizan la investigaciéon documental, las
entrevistas, notas de campo, estudios de caso y
grupos focales como los principales instrumentos de
indagacion.

En el tltimo trabajo revisado se afirma que es una
“combinacion de enfoque cuantitativo y cualitativo”
(Delpino, 2014) y utiliza una mezcla de instrumentos
como lo son el cuestionario, los grupos de discusion,
la hermenéutica, las fichas de identificacion y la
interpretacion de datos para conformar lo que es su
tesis doctoral.

En dos de los documentos abordados se observa la
preocupacion de los investigadores por dar a conocer
los procesos administrativos que pasan los estudiantes
migrantes para incorporarse a las escuelas de una
manera regular y dejan de manifiesto que ademas de
los problemas econdémicos que acarrea la situacion
de regresar de los Estados Unidos hacia México, los
estudiantes que requieren atencion educativa deben
enfrentar un proceso burocratico tardado que implica
su incorporacion de manera tortuosa.

La investigacion “Estudiantes migrantes de retorno
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en México. Estrategias emprendidas para acceder
a una educacion universitaria® (Cortés, Garcia
y Altamirano, 2015) se deja ver la manera en la
cual los estudiantes migrantes de retorno de nivel
universitario enfrentan una serie de problemas
lingiiisticos, sociales, culturales y burocraticos en
su insercion a la educacion superior. Las historias
planteadas representan formas de resistencia y un
anhelo de superacion ya sea en el entorno en el que
se encuentran o con el afan de regresar al pais que
los expulso.

Los alumnos en cuestion sufren el rechazo del pais
en el cual vivieron y estudiaron durante afios; tienen
dificultad para integrarse a la comunidad escolar
debido a las barreras culturales y lingiiisticas. Dichos
alumnos establecen una serie de estrategias que les
permiten salir adelante con sus carreras universitarias
teniendo como incentivo la posibilidad de regresar a
Estados Unidos con una carrera que les permitiese
tener un estatus migratorio distinto. Por otro lado,
hubo quien decidi6 terminar su carrera y forjarse un
futuro con mayores posibilidades en México.

he -

En este sentido, el trabajo Menores de retorno: El
proceso administrativo de inscripcion en las escuelas
sonorenses (Ruiz y Garcia, 2015) deja de manifiesto
que la incorporacion de los alumnos migrantes de
retorno a las escuelas se ha convertido en un proceso
complejo que deja de lado la parte emocional y
social de los nifios y sus familias. La investigacion
concluye que no hay un sistema de validacion de
los estudios que realizan los nifios de educacion
primaria en instituciones educativas norteamericanas
por lo que la incorporacion de los alumnos a los
grados escolares es mas un asunto de criterio de los
maestros y directivos que producto de un sistema
que haga mas sencilla esta equivalencia y que a su
vez permita a los alumnos y sus familias regresar al
sistema educativo con mayor rapidez.

Un estudio mas que pondera la parte administrativa
del proceso de reinsercion de los alumnos a las
escuelas en México lo es el llamado Diagndstico
de necesidades educativas de menores migrantes de
retorno en San Luis Potosi (Zavala, Ibarra, Carregha,
De la Vega y Gonzalez, 2010) en el cual se encontrd
que existen tres factores clave en los problemas de
alumnos migrantes de retorno: La escolarizacion
previa; edad de retorno a San Luis Potosi y el
idioma que hablan. Los factores que inciden en las
necesidades educativas de los nifios migrantes de
retorno son la escuela, la socializacion, los actores
de politica publica y la familia. Se ve el interés por el
equipo de investigadores hacia atender a las familias
y la situacion emocional que pasan en el regreso de
los hijos a los centros escolares.

Otro de los trabajos aborda la migracion a través
de las causas, consecuencias y sujetos que migran
hacia Argentina considerando conceptos técnicos
que se han asumido en este contexto del trabajo. Por
otro lado, contempla de manera sucinta el marco
reglamentario que existe partiendo de las politicas de
Mercosur respecto a la migracion en Latinoamérica
y sus efectos en las leyes Argentinas. Finalmente
se aborda la migracion y la frontera, pasando desde
la concepcion de frontera como un espacio fisico-
territorial hasta conceptos que implican redefinirla



como espacios temporales donde se ubican las
personas que se trasladan de un lugar a otro y que
generan formas diversas de relaciones humanas de
acuerdo a lo que traen los individuos desde su lugar
de origen y los cambios que generan a través de ello.

Se hace un andlisis a través de tres dimensiones:
aquella que lo abord6d desde la demografia social;
otra que tuvo en cuenta sus aspectos politicos y
finalmente las migraciones entendidas desde un
enfoque transnacional. Este andlisis multifactorial
representa una oportunidad de ver la migracion no
solamente desde el punto de vista social, sino como
el fendomeno complejo que representa.

Otro de los trabajos de migracion y sus efectos
en la escuela es la Tesis Doctoral Inmigracion y
educacion. El conflicto en la escuela espafiola y sus
percepciones (Delpino, 2011) donde considera que
la composicion de la poblacion espaiiola ha sufrido
cambios en las tltimas décadas ya que de convertirse
en una comunidad que emigraba a otros paises, hoy
se ha convertido en un pais que recibe personas de
diferentes partes del mundo.

La mirada multicultural para resolver conflictos en
el aula es un asunto complejo ya que a cada situacion
hay quienes se acercan o alejan en el afan de resolver
de una forma distinta. La ocurrencia del conflicto
puede suscitarse a través de la falta de aceptacion de
aquel que es diferente. Es posible que los conflictos
se produzcan por las relaciones de diversidad que
existen entre los adolescentes entrevistados y que
buscan identidad en un ambiente donde concurren
personas con cargas culturales profundamente
distintas debido a las diferentes concepciones
respecto a la religion, la politica y la cosmovision.

Se puede concluir que hay dificultades en el proceso
de ensefianza-aprendizaje que tienen que ver con lo
pedagogico, con la actitud de los participantes en la
escuela, el idioma y los contenidos que se abordan.
La familia juega un papel preponderante en este
proceso de adaptacion y en una buena parte de los
casos presentados, las familias tienen problemas
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econoémicos fuertes, ademas viven un proceso de
separacion ya que algunos miembros se quedan en
uno y otro lado de la frontera, esto sin duda afecta a
los estudiantes migrantes.

Otra de las circunstancias que se observaron en los
estudios de manera general es que a los alumnos
migrantes no se les aplica de manera obligatoria un
diagndstico que perciba sus necesidades educativas.
Una practica que parece prevalecer es “regresar”
un grado escolar a quiénes vienen de instituciones
de Estados Unidos (cuando hablamos del caso
mexicano).

La revision de estos documentos permite tener un
panorama general de lo que se puede abordar a partir
del fenomeno de la migracion y la atencion de los
servicios educativos a los estudiantes que llegan por
diversas razones a un espacio cultural y socialmente
distinto del que provienen. Principalmente se observa
la necesidad que hay de visibilizar este asunto que en
los ltimos afios ha ido en aumento y que implica
para los servicios educativos adaptarse ante esa
realidad haciendo esfuerzos para darles oportunidad
a las personas de desarrollarse de manera armonica.
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Resumen

La investigacion visualiza a la escuela basica
como un espacio complejo, dada su condicidon de
entramado de relaciones, interacciones y tareas
diversificadas que le encomiendan las dimensiones
de su constitucion, como la de politica publica y la
de expectativa social. Como una entidad objetivada
por el proceso de hipercomplejizacion permanente,
gracias al ocurrir de las dindmicas cibernéticas de
autogestion y autoorganizacion, que obedecen a
formas y contenidos diversificados por el cumulo de
interacciones comunicadas con y por los intereses de
los actores y con los del sistema, dictados de manera
indirecta por el momento socio-historico establecido
como marco generador de ideologias, que determinan
y formalizan a las instituciones. La escuela se
concibe como un complexus de significados,
sentires y acciones que se cristalizan en una
relacion entre dindmicas organizacionales propias y
predeterminadas por el sistema al que pertenece. Aun
cuando el Estado insiste en su conceptualizacion de
caracter simplista y reduccionista, se sostiene que la
organizacion educativa es una entidad viva con un
dinamismo autopoiético, autoorganizativo, con una
capacidad homeostatica permanente (regulacion
y equilibrio) que la convierte en un fendémeno
especifico unico e incomprensible.

Palabras clave
Organizacionescolar,politicaracionalista,autopoiésis
organizacional, enfoque sistémico-complejo.

Introduccion

Este reporte da cuenta de la categoria construida en el
proyecto doctoral La gestion escolar en el marco de la
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complejidad. Admite un posicionamiento ontolégico
complejo en la identidad organizacional de la escuela
basica, en contrapunto con la simplicidad que ha
caracterizado a los proyectos de gestion escolar
instituidos en los ultimos tiempos.

La posibilidad de re-conceptualizar a la organizacion
escolar desde un posicionamiento sistémico-
complejo, alude a condiciones y elementos
constitutivos subyacentes en la organizacion escolar,
que otorgan forma y contenido a la identidad escolar
y se convierten en los factores invisibles y olvidados
de la gestion instituida.

El andlisis empirico fundamenta la existencia del
caracter sistémico de la escuela, al evidenciar su
organizacion compleja-funcional autogestiva 'y
autobnoma gracias a su condiciéon autopoiética, a
pesar de la insistencia fragmentaria y reduccionista
de su concepciodn tradicional.

Ruta metodologica

La investigacion se lleva a cabo en cuatro escuelas
primarias del sur de Chihuahua, mediante un
tratamiento metodologico mixto basado en los
supuestos del constructivismo y la conciliacién
paradigmatica. Se generaron entrevistas en
profundidad y cuestionarios a profesores 'y
directores, y se registraron eventos cotidianos de
la organizacion, para mantener un acercamiento
con los significados de los proyectos instituidos e
instituyentes, que guian la dinamica organizacional
delas escuelas. Fueron aplicados bajo el acercamiento
entre el ESMODDE o estado de satisfaccion por el
modelo organizacional de la dindmica de desarrollo



escolar que tenian los sujetos y el ESCODDE estado
de satisfaccion con el clima organizacional de la
dindmica del desarrollo escolar, con el propoésito de
comprender los significados, sentires y expectativas
de los actores, en el entramado de relaciones de la
realidad-escuela. La sistematizacion y analisis de la
informacion se trabajo a través del anélisis categorico
y la triangulacién tedrico-empirica.

Resultados categoricos

1. Organizacion escolar: planeacion, proceso y
autodesarrollo

La escuela como entidad viva, considera de
manera simultanea elementos fundamentales para
su consolidacion: espacios, tiempos, dinamicas,
interacciones y, sobre todo, sujetos capaces de
planearla y desarrollarla. Sin sujetos de la dindmica
institucional, no es posible hablar de ella ni de
acercarse al conocimiento de su identidad. Con estas
propiedades inherentes a su constitucion, los liceos se
posicionan como organizaciones sociales, planeadas
con base a intereses comunes y metas prefijadas,
motivadas por su condicion natural de autodesarrollo.
Aunque esta concepcion permanece en el plano
superficial, dado que los procesos de planeacion
y desarrollo organizacional en el que las redes
interactivas entre sujetos, dan forma y contenido a la
organizacion; son a su vez paradojicamente, las que
generalmente escapan al analisis y al escrutinio, en
aras de presentar resultados para un replanteamiento
institucional. Jacobo H. (2015) considera que, la
superficialidad con la que se conceptualiza, propone
y evaltia a la organizacion escolar, se convierte en
una vision simulada reducida y simplificada sin
posibilidades de reconocimiento a su identidad.

1) Los cuatro directivos conceptualizan al
proyecto institucional como la forma mas
apropiada de otorgarle a la supervision escolar
datos precisos que esta entidad requiere,
aunque no sea la mejor manera de hacer
escuela.

2) Tres de cuatro directivos establecen Ila
dificultad del disefo del proyecto institucional
en el espacio y la disponibilidad extra horario
del colectivo escolar: lo mas practico es la
modificacion (adecuacién) de proyectos
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preestablecidos sistema
educativo.

3) Los cuatro directivos hacen alusion a la
imposibilidad del seguimiento eficaz y
evaluacion objetiva del proyecto institucional
—mas instituido que instituyente— dadas las
condiciones  organizacionales moldeadas
mas por los requerimientos administrativos
que por los de caracter de mejora académica.

(EP-1/D-2015)

por el propio

Estos significados rescatados en el campo, dan cuenta
de la presencia de la superficialidad y simulacion
como agentes constitutivos de la vida organizacional
de la escuela, potenciados de manera paradojica por
el mismo sistema que reclama la mejora, pero que lo
hace a través de un esquema miope y contradictorio,
entropico por consiguiente para la estructura y
organizacion escolar.

Los procesos de interaccion entre lo instituido y lo
instituyente en el espacio y tiempo de planeacion,
desarrollo y consolidaciébn organizacional, son
producto en parte de la lucha constante entre la
certidumbre de los proyectos preestablecidos y la
condicion aleatoria y/o azarosa de la incertidumbre
propia de las dinamicas del devenir en la realidad
relativizada por la sinergia de los sistemas implicitos
en la organizacion escolar.

En esta lucha entre el deber ser y el poder ser es
facil apreciar como la escuela se convierte en una
permanente arena belicosa, en la que la simulacion se
consolida como el mejor de los arbitros que impone
su arbitrio gracias a las grandes dosis de confusion y
azoro de sus gladiadores, permeadas por la ignorancia
del reconocimiento de la organizacion escolar,
reflejo de la cultura del pensamiento incapaz de
abordarla desde un plano de conocimiento complejo.
Generalmente las organizaciones sociales adolecen
de una acertada conceptualizacion por parte de sus
actores, fenomeno que implica inevitablemente a las
escuelas.

La concepcion tradicional de las organizaciones

sociales, presume que estan formadas por
un cierto numero de personas reunidas con
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finalidades explicitas para conseguir ciertos
objetivos y que estos objetivos, pueden estar en
permanente reconstruccion. Consecuentemente, su
funcionamiento requiere un conjunto de normas y
procedimientos que regulen las relaciones entre los
miembros, las competencias de cada uno y, el nivel
de responsabilidad que les corresponde, aunque a
su vez, deja de lado, una condiciéon que no puede
negarse, como lo establece Castro Saez (2001):
“Las organizaciones se auto desarrollan desde la
perspectiva del cambio, de alli su dinamica, su
accion de organizar y su administracion que se van
adecuando en una relacion infinita a las exigencias
del contexto”(p.99). Por ello, no seria prudente dejar
de lado los objetivos explicitos que concurren a
los sujetos de la organizacion, pero tampoco a los
implicitos, o de cada uno de los integrantes, con base
en su propia condicion de individuo tan compleja
como el sistema mismo.

Datos relevantes y recurrentes con relacion a
experiencias significativas sobre éxitos, fracasos,
y otros sentires de los docentes en su recorrido
profesional, permiten analizar la condicién
multidimensional de los motivos de la organizacion:

Mla: Mi deber esta en el aula y no en las
tareas de mantenimiento. Los alumnos exigen
de mi tiempo, pero no tanto como el director
que quiere quedar bien con la visita y nos
hace sacar a los alumnos a hacer las veces de
conserje... Y después ;Quién les rinde cuentas
a los padres de familia?

M2b: ...Me hizo sentir como si yo no hubiera
nacido para ser maestra y que estaba ocupando
un espacio que no me correspondia en aquella
escuela, por el solo hecho de no querer
participar en el festejo de “dia de muertos” ...
Yo no me sentia con animos, acababa de perder
a mi madre...! y al director le valio...y delante
de todos! (REE1-M/2015)

La vision racionalista de la organizacion no admite el
caracter multidimensional de la entidad organizativa,
dado su caricter pragmatico y funcional, desde
un esquema simple, es coherente con el enfoque
fragmentario que surge de la preocupacion de
entender a la organizacion desde una postura clasica,
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“...donde la division del trabajo implicaba que los
puestos se iban haciendo cada vez mas especializados,
lo cual derivaba la necesidad de sincronizacion entre
ellos por medio de la coordinacion, desarrollandose
desde diversos puntos de vista. Los objetivos
burocraticos de la organizacion tenian como finalidad
reducir la incertidumbre...” (Castro., 2001, p.102)
paraddjicamente, en un espacio azaroso y colmado
de incertidumbres como la escuela.

Las teorias de la organizacion en su devenir
histérico han permeado de manera nutrida la gestion
organizacional a raiz de los movimientos epistémicos
rupturistas que provocan que este campo se vea
intervenido por posturas diferenciadas de las clasicas
de la administracion; entre ellas, aparece el enfoque
humanista motivado por los planteamientos del
paradigma emergente de la complejidad, que aparece
como alternativa de relevo paradigmatico ante el
racionalismo dominante del paradigma occidental.
Esta postura, en términos de Castro Saez, tiende
a estudiar “...la consecucion de los fines durante
el proceso de las relaciones interpersonales, dado
que su estructura es de tipo social y cada persona
tiene una situacion social en ella y se ve influida
e influye en sus intereses y valores personales” (p
104). Asi, se rescatan los procesos de los resultados
en las dinamicas de evaluacion de las organizaciones
y se empieza a dar importancia a los liderazgos
y a las formas de interaccion relacional de las
organizaciones considerandose que la organizacion
constituye un sistema o un conjunto de sistemas.
Entendiéndose al sistema como el conjunto de
elementos interrelacionados por sus funciones
dialécticas, que recibe insumos del entorno (inputs)
y actua sobre ellos de modo planeado (homedstasis)
en esa forma, produce ciertos resultados (outputs)
que consolidan su propia estructura y la del entorno
al que pertenecen.

2. La constitucion sistémica de la escuela

Las dimensiones que soportan las dinamicas de
interaccion dialéctica propias de la organizacion
social, hacen de la escuela un espacio complejizado
que mas que ser un sistema, se encuentra siendo
permanentemente, por lo que esto imposibilita su
comprension justa.



Reconocer a la escuela como un sistema complejo,
hace necesario hacer alusion de elementos tedricos
que han dado forma a la teoria de sistemas,
como movimiento cientifico significativo para la
comprension de la realidad natural y social bajo el
marco interpretativo de la complejidad, y realizar el
acercamiento analitico y pertinente con la realidad
escolar.

a. Las teorias sistémico-cibernéticas: insumos y
aportes al pensamiento complejo

La teoria de Sistemas surge a comienzos del Siglo
XX, con los trabajos desarrollados por Bertalanffy,
para explicar la realidad natural de manera relacional,
es decir, la definicion de un aspecto de dicha realidad
depende de la definicion de los demas aspectos,
por ello, pensar de manera sistémica es pensar de
manera relacional. Los fendmenos no son so6lo causa
y efecto, sino proceso. Surge como un anhelo por
mejorar la condicion humana ante la complejidad
de los problemas humanos bajo un modo de
pensamiento holista para comprender al mundo
como una totalidad armonica en la diversidad de sus
manifestaciones. Versus la concepcion racionalista
en la que el mundo se presenta como objeto que
ha de ser estudiad sin muchas complicaciones,
sin necesidad de auto implicarse, a través de la
observacion y la experimentacion. En palabras de
Ferguson y Morin:

Esta vision simplificada, que surge a partir
de la ciencia cldsica y que aparece con la
modernidad, habia desarrollado un paradigma
de la simplicidad, que fue muy exitoso; entre
Copérnico, Galileo, Descartes y Newton, para
sefialar los mas destacados con cuatro principios
centrales: la inmutabilidad, la universalidad, la
irrefragibilidad y la reversibilidad; y a partir de
la afirmacién de que la naturaleza es objetiva,
es decir, externa al hombre, que es el sujeto
capaz de conocerla y dominarla en su propio
beneficio; por lo tanto, el hombre como sujeto
pensante, como res cogitans, estd por fuera y
por encima de la naturaleza, como res extensa.
Se trata de separar los fenomenos a estudiar,
en todos los componentes en que fuera posible,
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en el convencimiento de que el estudio de
cada uno por separado era la unica via para la
comprension del todo, que no era mas que la
suma de las partes. (Citado en Velilla, 2002,
pl54)

Cuéndo la ciencia empieza a reconocer sus limitantes
para conocer el mundo por demds complejo, empieza
a cobrar sentido la concepcion holista, tan antigua
como la realidad misma, bajo la metafora: todo en
el mundo es como un organismo constituido por
unidades que cumplen su funcidén en un contexto
amplio. La nocién de sistema daria cuenta de la
abstraccion de los elementos basicos de tal metafora.

Este nuevo horizonte epistémico, conlleva la nueva
imagen de la cibernética: cibernética de segundo
orden, cibernética de la autoorganizacion. Observar
a lo sistémico como teoria “sistémico-cibernético”,
evoluciona de tal manera que se convierte en
una familia de perspectivas teodricas o enfoque.
Perspectiva que abona a la necesidad de emerger
con un nuevo tipo de pensamiento —complejo— para
comprender la realidad complejizada.

Con Agazzi (citado en Moreno, 2002), comprender
esa totalidad de sentido de lo sistémico, sintetiza
algunas de sus caracteristicas esenciales:

1. Esta teoria busca explicitar los aspectos de

“unidad” que caracterizan a un cierto sistema
organizado de constituyentes y que no
pueden resultar de la simple consideracion
fragmentada de tales constituyentes:
...No es un simple conjunto de elementos, la
unidad esta regida por relaciones funcionales
internas. La comprension de tales funciones
no es posible considerando uUnicamente
las propiedades de sus constituyentes por
separado, sino que resulta precisamente de
su sinergia organizada. Y en este sentido,
el sistema goza de nuevas propiedades
emergentes respecto a la de sus elementos
constituyentes y no es reducible a una simple
suma de estas. (p.124)

2. Todo sistema, se halla en interaccidén con su
entorno, o bien con un supra sistema respecto
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al cual desempena el papel de subsistema.
“...la vida y funcionamiento de todo sistema
dependen en igual medida del funcionamiento
correcto, tanto de sus subsistemas, como de
sus interacciones con el propio supra sistema”.

(p.124)

Esta perspectiva, considera el todo como algo
unitario, que puede descomponerse en partes
analitica y conceptualmente, no concretamente,
y que solamente teniendo en cuenta esta compleja
composicion puede ser comprendido en sus
caracteristicas reales. El sistema puede entenderse
como un todo irreductible y dindmico, que tiende a la
desorganizacion, debido a su condicion constante de
permeabilidad e inestabilidad por parte del entorno
(condicion entrdpica), pero logra mantener su
organizacion gracias a su capacidad neguentropica
en su condicidon autopoiética y adaptativa (auto-
organizacion); “...a través de la interrelacion entre
sus partes y de su intercambio con el entorno. En
una permanente adaptacion mutua que mantiene
un equilibrio dindmico, tanto del sistema como del
entorno” (p.124).

Larealidad no esta formada por partes, sino por todos
los sistemas organicos relativos como los organismos
vivos, los simbolos, valores y entidades sociales y
culturales. Es una unidad bioldgica cultural. El ser
humano en su interior, es sistema organico-biolégico
— al mismo tiempo que psicolégico-social y
antropologico-cultural. Hacia su exterior, es un
subsistema del supra sistema social, que aborda de
manera sistémica su unidad organismo —nicho.

La realidad escolar, se compone de sistemas vistos
como totalidades relacionadas, irreductibles,
dinamicas, adaptables y cambiantes. Relacionadas
porque se constituyen a través de la relacion con
otros sistemas —sub y supra—, sus cambios provocan
cambios en el sistema, que se revierten en los sub
y supra sistemas. Irreductibles, porque por mas
relacionados que estén los sistemas no pierden su
unidad,identidad y autonomia, enlamedidaquetienen
organizacion interna. Dindmicas, porque tienden
entropicamente —perturbados por el entorno— hacia
la desorganizacion causada por elementos ajenos a
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su estructura y tienden a morir. En su defecto, logran
sobrevivir a través de procesos neguentropicos de
reorganizacion y readaptacion a las perturbaciones.
Adaptables debido a la neguentropia —procesos
internos de negacion de la desorganizacion o muerte—,
los sistemas logran adaptarse a las perturbaciones
y mantener su organizacion interna. Y cambiantes
porque surgen de propiedades emergentes, que en
unos casos permiten la adaptacion, pero en otros
perturban, provocan o exigen nuevos cambios. Estas
emergencias hacen que el sistema nunca quede
definido o adaptado de manera permanente, sino que
deba redefinirse permanentemente.

Argumentar la condicion sistémica de la escuela,
fundamenta la constitucion de sistemas relacionales
en una totalidad irreductible, que a su vez funcionan
como subsistemas y como unidad autopoiética o
supra sistema. La escuela no escapa a la relacion
inherente en su constitucidon con otros sistemas del
entorno que la permean y al mismo tiempo son
tocados por sus condiciones propias de sistema
autorreferencial. La escuela pertenece a un macro
sistema educativo, espacio que comparte simultanea
y dimensionalmente, con otras instituciones con
caracter de subsistemas paralelos. De ahi que sea
relacional con su entorno:

Actualmente, uno de los grandes malestares
docentes, tiene relacion con la incomprension
de la Reforma Educativa mas reciente, debido
a la sobre informacion y desinformacion
(condicion politizada y cadtica del sistema
comunicacional delos diversos medios que han
causado ruidos o entropias que ponen en riesgo
a la organizacion escolar). Este problema,
rebasa el entorno de las estructuras internas de
las escuelas y se planta relacionalmente como
un riesgo entropico en todo el supra sistema.
Es un problema que se comparte, permea y
afecta la estructura organizacional, no solo
del sistema micro (individuo), sino de toda
la totalidad relacional con los sistemas macro
(comunidades escolares) y del supra sistema
mismo (Sistema Educativo). Se pone en
riesgo no solo la estructura de la organizacion
escolar sino también la del propio sistema



educativo que ha recibido la entropia politica

desde el entorno mismo del supra sistema al

que pertenece. El econdmico. (CM-M/2015).
La escuela representa la unidad de varios
subsistemas internos  (individuos, curriculo,
valores, departamentos o comisiones, propios
de la organizacion escolar), con los cuales
comparte también una relacion dialéctica. Esta
condicioén autopoiética interna, la hace a si misma
irreductible, aunque depende de la capacidad
de autoorganizacion que haya desarrollado. La
posibilidad de la autonomia y de la supervivencia de
la identidad escolar estd condicionada por la fuerza
homeostatica —autorregulacion interna— con la que
proceda y se conserve la organizacion — estructura.
La escuela nunca deja de tener identidad propia
aun con las pretensiones de regulacion externa a
que es objeto por el entorno —entropias politicas—.
Entre otros hallazgos, se encuentra una importante
coincidencia: los significados y los sentires (Estados
de satisfaccion) de los sujetos cuestionados en las
cuatro escuelas seleccionadas:

1).Altosindicesdeinsatisfaccion—inconformidad,
impotencia, enojo, desanimo, apatia— por las
consideraciones instituidas en los proyectos
(PETE, el PAT Y los consejos técnicos).

2) los significados de la organizacion escolar
instituida, se convierten en conceptos vagos
de bajo nivel comprensivo, en los cuales
la apatia y la simulacién acompafiaban a la
actitud y a las respuestas de los actores.

3) En los espacios de reflexion intima del
colectivo, ponderan los problemas de fondo y
no precisan en los propuestos por el sistema.

4) El clima eficaz, se crea a partir de la
socializacion informal de las sesiones y no
tanto de las seguidas por el formato instituido.
La escuela tiene su propia organizacion en la
desorganizacion misma. Organizacion que le
brindaautonomiay le garantiza la permanencia
de su identidad propia. (CM-MD/2015).

Estas consideraciones fundamentan la existencia de
factores entropicos y de procesos neguentropicos
de resistencia que favorecen la conservacion de la
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estructura organizacional propia del sistema interno.
El caracter homeostatico de la organizacion, a través
de mecanismos neguentropicos regula y equilibra
los riesgos de desorganizacion y muerte del sistema
y hace evidente el caracter autopoiético que juegan
los actores como elementos de la totalidad o unidad
del sistema escuela.

b. Posibilidades de la autopoiésis y la adaptacion
organizacional

Hablar del caracter autopoiético de los seres vivos,
refiere al concepto generado y desarrollado por Varela
y Maturana (citado en Picon, 2002). Comentar sobre
autopoiésis social, alude al polémico pensamiento
del socidlogo Luhmann, influenciado por las ideas
de estos sudamericanos en la década de los ochentas.
Este concepto se relaciona con el acto o proceso de
autoproduccion, vinculado con la capacidad de auto-
organizacion que trabaja el pensamiento sistémico
cibernético en la Gltima década del Siglo XX.

Varela y Maturana (en Picon, 2002), construyen
este concepto para explicar la circularidad de la
produccion de los sistemas vivos, considerandose
que, en un sistema autopoiético su estructura es
susceptible a cambios, mientras que su organizacion
se mantiene inmodificable. La dindmica recursiva de
sus componentes jamas deja de estar generando la
autoproduccion alargada de sus mismos elementos,
aunque sus funciones sean diferentes su mision en
comun jamas la pierden: La auto regeneracion.

La autopoiésis es el efecto dindmico que describe la
capacidad de autoorganizacion de los sistemas vivos,
sin dejar de lado, la necesidad de estos, de buscar y
obtener recursos del entorno; los sistemas vivos son
dependientes también y no meramente auténomos.
Lo que es mas claro, son entidades autdbnomas en
autopoiésis en su dominio interior al sistema, pero
entidades dependientes en su dominio exterior al
sistema, dadas sus relaciones también sistémicas con
el entorno y en sus interacciones como elementos
autopoiéticos de segundo orden con otros seres
Vivos.

La logica sistémica es donde se da el proceso de
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adaptacion en la intencion natural de la congruencia
estructural entre el ser vivo y su entorno. Asi
autopoiésis y adaptacion van de la mano y se
convierten en condiciones necesarias para la
existencia de los seres vivos. “La autopoiésis es
la organizacion minima de lo vivo. La adaptacion
es la congruencia estructural entre el ser vivo y el
entorno” (Picon, 2002, p. 63).

Conclusiones

La organizacion autopoiética define la identidad de
todas las unidades que constituyen al ser vivo y a su
vez provoca la apariencia ante los demds sistemas
—auto-referencia—, con la que interaccionan en un
dominio exterior, en un contexto supra sistémico
al cual pertenece y forma parte como unidad
constituyente. Esto se refleja en las posibilidades
autopoiéticas de la escuela como sistema vivo:

En la concepcion actualizada sobre la identidad
escolar, la presencia de esos elementos tradicionales
y misticos de la educacion, son instrumentos
emancipatorios que fungen como autorreferentes de
todo sistema escolar:

1) La concepcion de escuela es variada, se ventila
revestida de cierta mistica mesianica que
implica fuertes dosis de compromiso con el
desarrollo comunitario.

2) La auto identificacion del docente no niega
el status de promotor del desarrollo social
de su comunidad aunado al de ensefiante
académico.

3) Implicitamente en la concepcion e identidad
de la escuela y sus actores se devela un
caracter sistémico relacional entre la escuela
y la comunidad en la que la interaccion
dialéctica ventila por lo menos en el plano de
la subjetividad la participacion autopoiética
de la escuela como parte del sistema social
comunitario, que cuida la conservacion y el
cambio de la estructura comunitaria, pero que
resguarda celosamente el contenido mistico de
la organizacion sistémica escuela-comunidad.

4) En su dinamica interior la escuela se identifica
y se organiza como un sistema independiente
a la vez que dependiente del entorno
multidimensional (por una parte, con el
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entorno comunitario, por otra con el entorno
politico, por otra con el entorno sistémico
educativo, etcétera) y, resguarda celosamente
su organizacion especifica (la esencia de
la escuela mistica) a través de procesos de
autopoiésis interactiva, gracias al esfuerzo
neguentropico de sus actores (seres Vvivos
autopoiéticos).

Se rescata el objetivo fundamental, que reclama
la necesidad de comprender a la escuela en una
dimension mas justa, que genere la posibilidad
de reconceptualizarla y replantearla en aras de
cambios estructurales y no tanto de su organizacion
superficial, como se proyecta con las intenciones
pragmaticas de propuestas reducidas y simplificadas
de la Politica Educativa, en contraste con los espacios
multidimensionales y complejos que generan las
escuelas de nivel basico.
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Resumen

El presente documento da cuenta de los primeros
resultados de factibilidad del programa educativo
a distancia de la Licenciatura en Tecnologias de
Informacion (LTI) ofertado por el Departamento
Académico de Sistemas Computacionales de la
Universidad Autonoma de Baja California Sur
(UABCS). Es importante resaltar que es el primer
programa educativo en cualquier institucion de
nivel superior publica o privada del Estado de
Baja California Sur. Con esta modalidad educativa
se pretende dar cobertura educativa a todas las
localidades urbanas y rurales de los cinco municipios
del estado, y el programa educativo de LTI permitira
a la UABCS tener presencia educativa en todo el
territorio nacional.

Palabras clave
Educacion a distancia,
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Introduccion

El presente trabajo es producto de los primeros
resultados del andlisis realizado por profesores
del Departamento Académico de Sistemas
Computacionales (DASC) de Ila Universidad
Auténoma de Baja california Sur (UABCS), con la
finalidad de certificar la factibilidad de la creacion de
un programa educativo en la modalidad a distancia.

Para llegar a estos resultados se identificaron

necesidades sociales, sobre todo de aquellas
localidades donde no hay acceso a la educacion
superior, la necesidad de jovenes que son pilar
fundamental del sostén de su familia y tiene la
imperante necesidad de desarrollo académico y por
ende su mejora laboral para mejorar la situacion
economica de sus hogares, que influya en el desarrollo
de los municipios del estado de Baja California Sur
(BCS), pero sin dejar de lado las necesidades y
problematicas de la region y del pais.

Para la realizacién de este andlisis se aplicd la
siguiente metodologia; investigacion documental
que consistio basicamente en la revision de material
bibliografico, estadistico y de informacion diversa;
investigacion de campo que implicd: entrevistas,
aplicacion de cuestionarios, platicas y visitas a
diversas instancias, incluyendo las encuestadas.

Justificacion

La globalizacion y sustentabilidad lleva a imponer
nuevos retos y desafios educativos, tratando de
encontrar nuevas ofertas formativas se acude al
desarrollo de propuestas donde estén incluidas las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC),
es por esto que el DASC de la UABCS entiende este
nuevo panorama y hace la propuesta de desarrollar
una nueva licenciatura en la modalidad de educacion
a distancia. La propuesta estd fundamentada en un
programa educativo de Ingenieria en Tecnologias de
Informacion.
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Para hacer el andlisis de factibilidad del programa
educativo LTI, es pertinente definir que es educacion
a distancia, la cual es una modalidad de ensefianza
abierta, para Bates “la ensefianza abierta puede
incluir a la educacion a distancia, o depender de
otras formas mas flexibles de ensefianza, incluso una
combinacion de estudio independiente y ensefianza
en vivo” (1999, p. 47). La propuesta de educacion
a distancia que se hace, se encuentra situada en la
combinacion de estudio independiente y ensefianza
que plantea Bates, ya que los estudiantes en la
dimension de ensefanza aprendizaje tendran que
realizar actividades sincronas y asincronas, mas
adelante se detalla la metodologia de trabajo al
respecto.

Investigacion

Para ver la factibilidad del programa educativo a
distancia se realiza un analisis desde diferentes
dimensiones, como lo sugiere Bates (1999, p. 16)
quien propone los siguientes criterios:

Acceso, ;[Qué tan accesible es la tecnologia
para los estudiantes?

Ensenanza aprendizaje, [Qué tipo de
aprendizaje se necesita?, ;Qué planteamientos
de instruccion satisfardn mejor  estas
necesidades?

Novedad, ;Qué tan nueva es esta propuesta?
Rapidez, ;Qué tan rapido pueden montarse
los cursos en esta tecnologia?

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo dos enfoques:
investigacion documental y de campo, donde se
analizaron las dimensiones educativa y social,
revisando los principales indicadores que impactan
en la factibilidad de abrir un programa educativo a
distancia, desde las diferentes dimensiones como lo
sugiere Bates (1999).

En la investigacion de campo, se analiz6 la oferta
educativa realizando un estudio de factibilidad,
sustentado en el método cuantitativo de tipo
descriptivo, acudiente como instrumento de datos a
la encuesta.
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El cuestionario se disefid como lo plantean Rodriguez,
Gil y Garcia “se realiza sobre la base de un formulario
previamente preparado y estrictamente normalizado.
Alli se anotan las respuestas, en unos casos de
manera textual y en otros de forma codificada.
Suelen contener entre cinco y veinticinco preguntas
abiertas-cerradas” (1996, p.186), el cuestionario que
se disefio fueron 15 preguntas cerradas.

La investigacion documental

Se construyd partiendo desde las diferentes
dimensiones como lo sugiere Bates (1999) acceso,
ensefianza aprendizaje, novedad y rapidez.

Acceso

Para poder responder a las preguntas que plantea
Bates A. sobre el Acceso de la tecnologia para los
estudiantes, lo cual es primordial para el estudio
de un programa educativo a distancia, se hace una
busqueda de informacidon estadistica en la base
de datos de Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), quien establece en el contexto
interracial en lo que corresponde a hogares con
acceso a internet, hace referencia al estudio en este
rubro de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos (OCDE), quien menciona
que en México los hogares con acceso a internet
en el 2011 se encuentra por encima de paises como
China e India como se puede observar en el Grafico 1.

En el Grafico 1 se muestra que en promedio de los
hogares del mundo tiene acceso a internet del 71.6
%, y México estd muy por debajo de esa media con
el 30.7 % de hogares con acceso a internet.

En el contexto nacional el INEGI destaca que los
indicadores de disponibilidad por entidad federativa
de los hogares con Internet, si bien el promedio
nacional es comparable con el de otros paises como
se aprecia en la Grafico 1, las proporciones regionales
muestran diferencias importantes. Y respecto de los
resultados estatales del modulo 2011 los resultados
muestran avances diferenciados.

Para el 2011 “Solamente en seis entidades, Baja
California Sur, Distrito Federal, Baja California,
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Grdfico 1. Hogares con Internet en los paises seleccionados de la OCDE 2011

Quintana Roo, Nuevo Ledn y Sonora, al menos un
tercio de los hogares cuenta con conexion a la red
mundial de informacion” (INEGI 2014, p. 15). Para
el 2013, ya son trece entidades en donde al menos
un tercio de los hogares cuentan con Internet. De
hecho, en Baja California Sur y el Distrito Federal
la proporcion es de poco mas del 50 por ciento como

se muestra en el Grafico 2. Este estadistico nos
lleva a pensar que el acceso a internet debe de ser
mayor para el 2016 en los hogares mexicanos. Esta
situacion favorece implementacion de un programa
educativo semipresencial en la UABCS.

Grdfico 2. Hogares con Internet por entidad federativa 2013
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En el contexto local especificamente en localidades
rurales de los cinco municipios que conforman
la entidad de BCS, se solicita informacioén a la
Centro de Comunicacién Tecnolégica Educativa
(CEOTED) encargado de coordinar cursos a
distancia de la Secretaria de Educcion Publica
(SEP) del Estado de BCS, se informa por parte de
este centro que existen 78 localidades ruarles con
conexion satelital distribuidos como se muestra en
la Tabla 1 (CEOTED, 2015). Cabe mencionar que
estas localidades tienen instalaciones educativas de
telesecundarias y/o telebachillerato, por lo que en
estas comunidades rurales existe en sus estudiantes
la experiencia educativa en su modalidad a distancia,
esta condicion los hace candidatos potenciales para
cursar la LTI.

Municipio Localidades

Los Cahos 13

Ensenianza aprendizaje

La plataforma educativa que se utilizara es Moodle,
definido por FerndndezA., Goicoechea M, Hernandez
L.y Lopez D. “como un sistema de gestion de cursos
(Learning Management System, LMS) que ayuda a
los educadores a crear comunidades de aprendizaje
en linea” (2012, p. 121). Esta plataforma educativa
es de facil acceso ya que garantiza interactividad,
flexibilidad, escalabilidad, usabilidad, ubicuidad,
funcionalidad, estandarizacion y soporte; ademas de
ser software libre, es decir no tiene costo econdomico
y las actualizaciones siempre se encuentran
disponibles, al respecto la UABCS ya cuenta con
esta plataforma educativa, si bien en la institucion
no se tienen ofertas educativas a distancia, Moodle
se utiliza como apoyo a la modalidad presencial.

La plataforma Moodle ayuda a los
docentes a las actividades propias de la
ensefanza en linea, y a los estudiantes

a construir sus conocimientos, ya que
las herramientas con las que cuenta

esta plataforma educativa son: tareas,

La Paz 25
Comondu 6
Loreto 4

foros, gestion de contenido (recursos),
cuestionarios con distintos tipos de

Mulegue 30

Tabla 1. Numero de localidades rurales con conexion satelital
a internet por municipio.

Es importante sefialar que el acceso a internet en
las instalaciones de la UABCS para los alumnos
y profesores es gratuito. El servicio se otorga en
modalidad aldmbrica e inaldmbrica. El acceso
alambrico se brinda dentro del macrocentro de la
institucion y en los laboratorios de computo del
DASC. El acceso inaldmbrico tiene una cobertura
a nivel campus, permitiendo que los alumnos
y docentes pueden tener servicio de Internet en
cualquier ubicacion y hora.

La red inalambrica universitaria consiste de 25
puntos de acceso ubicados estratégicamente al
exterior e interior de los edificios, adicionalmente se
cuenta con un convenio de colaboracion con Telmex
para la instalacion de puntos de acceso al servicio de
INFINITUM MOVIL

24 rumboy{ 2 educativo

CCHEP

preguntas, blogs, wikis, encuestas,
chat, glosarios y evaluacion entre pares
(Moodle 2016).

Tarea, de Moodle proporciona un espacio en el
que los estudiantes pueden enviar sus trabajos para
que los profesores los califiquen y proporcionen
retroalimentacion. Esto ahorra papel y es mas
eficiente que el Email. Los envios de los estudiantes
estan juntos en una pantalla en su curso. Se puede
pedirles a los estudiantes que envien uno o varios
archivos y/o que escriban ensayos de texto. Es
posible que envien un trabajo en equipo. Las tareas
pueden tener fechas finales y fechas fatales - que
podrian extender en caso necesario (Moodle 2016).

Foro, le permite a los estudiantes y profesores
intercambiar ideas al publicar comentarios como
parte de un ‘hilo’ de una discusion. Se pueden incluir
archivos tales como imagenes y multimedios dentro
de las publicaciones en foro. El profesor puede elegir



valorar publicaciones en foros y también es posible
darles permiso a los estudiantes para que valoren las
publicaciones de unos a otros (Moodle 2016).

Examen, le permite al maestro disefar y construir
examenes que consisten de una gran variedad de
Tipos de preguntas, incluyendo preguntas de opcion
multiple, falso-verdadero y respuesta corta. Estas
preguntas se mantienen en el Banco de preguntas
y pueden ser re-utilizadas en diferentes examenes
(Moodle 2016).

Glosario, les permite a los participantes crear y
mantener una lista de definiciones, similar a un
diccionario. El glosario puede emplearse en varias
formas. Se pueden buscar y ojear las entradas en
diferentes formatos. Un glosario puede ser una
actividad colaborativa o estar restringida a las
entradas hechas por el maestro. Las entradas pueden
ponerse en categorias. La caracteristica de enlace
automatico resalard cualquier palabra dentro de un
curso que esté localizada en el glosario (Moodle
2016).

Wiki, es una coleccion de documentos web escritos
en forma colaborativa. Basicamente, una pagina de
wiki es una pagina web que todos en su clase pueden
crear juntos, directo desde el navegador de Internet,
sin que necesiten saber HTML. Un wiki empieza con
una portada. Cada autor puede anadir otras paginas
al wiki, simplemente creando un enlace hacia una
pagina (nueva) que todavia no existe (Moodle 2016).

Encuesta predefinida, (survey) es una actividad
de curso que proporciona varios instrumentos de
encuestacion  verificada, incluyendo COLLES
(Constructivist On-Line Learning Environment
Survey) y ATTLS (Attitudes to Thinking and
Learning Survey), que han sido encontrado utiles
en la evaluacion y estimulacion del aprendizaje en
ambientes en linea. Los maestros pueden usar estas
actividades para recolectar datos de sus alumnos,
que les ayudaran a conocerlos y reflexionar sobre su
propia enseiianza (Moodle 2016).

Chat, permite a los participantes tener una discusion

Investigacion

sincronica en tiempo real dentro de un curso Moodle.
Esta es una forma util de obtener una comprension
diferente acerca de cada uno y de los tdpicos que se
discuten - el modo de usar una sala de chat es muy
diferente de los foros asincrénicos (Moodle 2016).

La parte mas novedosa es el acceso movil estd
activado por defecto en las nuevas instalaciones de
Moodle (Moodle 2016).

Novedad

Esta propuesta educativa a distancia que se pretende
desarrollar es la primera que se plantea en cualquier
institucion educativa superior ya sea publica o
privada en el estado de BCS, mas que novedosa
es un proyecto viable, moderno y actual, ademas
como valor agregado brinda una oportunidad unica
de estudio a los habitantes del estado de B. C. S. y
de la region, particularmente a los ciudadanos que
tienen la ambicion de desarrollarse en el area de
las Tecnologias de Informacién y que por diversos
motivos no pueden cursar una carrera en la modalidad

presencial. La propuesta que se hace se puede ver en
la Tabla 2.

Cabe mencionar una de las fortalezas para poder
desarrollar esta propuesta educativa es la experiencia
que tiene el DASC, ya que a lo largo de su corta vida
a demostrado con trabajo arduo y colaborativo que
se pueden hacer propuestas educativas novedosas y
viables que cumplan con las necesidades del estado,
prueba de esto es que el DASC tiene acreditados los
programas educativos que oferta, esto significa que
su oferta educativa cumple con las expectativas y
requerimientos académicos que demanda sociedad,
por lo que es factible que un futuro la propuesta
educativa a distancia se acredite.

Es importante indicar que las aéreas de conocimiento
que forman parte del programa educativo LTI son
tomadas de la Asociacion Nacional de Instituciones
de Educacion en Tecnologias de la Informacion
(ANIE]) y del Consejo Nacional de Acreditacion en
Informatica y Computacion (CONAIC), organismos
encargados en acreditar los planes educativos en el
area de informatica y computacion en el pais. La
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decisiones
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jera Il

Investigacion
de operaciones

Arquitectura de

Transmision y Modelo y integrador de
Comunicacion protocolos de arquitectura de
de Datos Redes tecnologias de

Seminario de
investigacion

7
Caracterizacion
de interfaces

Proyecto

la informacion

Entorno social Matematicas Redes
30% = 12.26 10% =42 [ SOTputadoras |z 50,3 15 mat
materias materias RS

Programacioén e | Tratamiento de Interaccion
Ing-Software informacion hombre-maqui-
17.5% =8.75 17.5% = 7.35 nab5% =2.1

Mat Mat materias

Tabla 2. Mapa curricular Licenciatura en Tecnologias de Informacion (LTI)

propuesta LTI corresponde a los perfiles Profesionales
de Nivel Licenciatura. Estos perfiles corresponden
a cuatro dominios de desarrollo profesional en
informatica y computacion, para nuestro programa
a distancia le corresponde el perfil Informéatica —
“A”, donde del total de las asignaturas, se dividen
de la siguiente manera en términos porcentuales;
de entorno social son el 30%, matematicas 10%,
arquitectura de computadoras 5.0%, redes 7.5%,
software de base 7.5%, programacion e ingenieria de
software 17.5%, tratamiento de informacion 17.5%
e interaccion hombre-maquina 5.0%. (CONAIC y
ANIEI, 2016).

Para poder establecer la novedad del programa
a distancia LTI se aplicaron 870 encuestas en 16
escuelas a jovenes de ambos sexos del ultimo
semestre de educacion media superior, y un total
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de 119 cuestionarios a las unidades econdmicas
publicas y privadas de la localidad.

Rapidez

Se piensa que no debe haber ninglin problema, ya
que al inicio de la propuesta educativa a distancia LTI
se configurara las materias gradualmente conforme
avances los semestres, como ya se menciond se
cuenta con la plataforma educativa Moodle.

Respecto al perfil y la experiencia del personal
docente del DASC cuenta con el perfil deseado
para esta empresa, ya que los profesores que tiene
mas de un semestre impartiendo céatedra utilizan la
plataforma educativa Moodle como herramienta de
apoyo parasus estrategias de enseianzay aprendizaje.
Este representa de 95% de los profesores de la planta
docente del DASC, que son 37 profesores, 12 de



ellos cuentan con algin estudio de posgrado en la
modalidad a distancia, lo que representa el 32% del
personal académico. Esta experiencia formativa es
muy valiosa e importante para la implementacion del
programa educativo a distancia.

Resultados

Los primeros resultados permiten dar cuenta que en
el rubro de Acceso no existen inconvenientes, ya que
en BCS el 50% de los hogares tiene acceso a internet,
y ademas es el primer lugar nacional en este rubro, lo
que se considera un punto favorable para emprender
el proyecto educativo a distancia.

Respecto a la dimension de ensefanza y aprendizaje
se tiene a favor que se cuenta con la infraestructura
y el personal docente necesario para emprender un
proyecto educativo a distancia de esta magnitud,
ya que actualmente ninguna institucion de nivel
superior publica o privada en el estado de B. C. S.
tiene en sus ofertas educativas programas a distancia,
resaltando que esta modalidad educativa permite a
jovenes que no tienen la posibilidad de estudiar en
la modalidad presencial, una alternativa seria que
les permita cursar una licenciatura que contribuird
a su desarrollo personal, profesional y laboral, esta
consideracioén emana de las encuestas hechas a 119
trabajadores encuestados, el 65% de estos, lo ven
como una opcion para prepararse profesionalmente,
en contraparte, de 200 estudiantes de sexto semestre
debachillerato, solo el 20% de ellos ven ala educacion
a distancia como primera opcion para estudiar, estas
encuestas se realizaron en el Municipio de los Cabos
y La Paz.

Cabe mencionar que la novedad del programa
educativo a distancia es una aérea de oportunidad
que permitira a la UABCS tener presencia en todo
el territorio nacional y mas alla de sus fronteras, y
el DASC tiene todos los elementos tecnologicos y
pedagbgicos parahacerlo, respectoalainfraestructura
en la UABCS desde hace una década cuanta con
los servicios de Moodle plataforma educativa que
permite el proceso ensefianza a distancia, resaltando
que los docentes del DASC tienen la experiencia y

Investigacion

competencias que se necesitan para el manejo de la
plataforma educativa en cuestion.

La rapidez para montar la plataforma educativa no
es problema ya que como se mencioné la UABCS
desde hace una década cuenta con un servidor de
Moodle.

Es evidente que hace falta mas trabajo de campo y
de disefio, sin embargo, se esta trabajando en eso, lo
cual se vera reflejado en proximos informes de este
analisis de pertinencia.
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Resumen

Una de las formas mas efectivas para alcanzar una
economia basada en el conocimiento es acercar
las universidades al sector productivo. El presente
Estudio de Caso se centra en demostrar que los
alumnos que participaron en los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
(IDTI) apoyados para la Universidad La Salle
Chihuahua (ULSA) por el Programa de Estimulos a
la Innovaciéon 2015 (PEI), tuvieron algun beneficio
en su desarrollo, ademas de conocer si este esquema
de vinculacion contiene elementos de la Triple
Hélice.

Se puede concluir que los alumnos de la Universidad
La Salle Chihuahua si tuvieron un beneficio en su
desarrollo, como lo son las practicas profesionales
remuneradas econdmicamente al interior de una
empresa, la tutoria de un profesor-investigador,
la oportunidad de insercion laboral en la empresa
donde se llevoé a cabo el proyecto, contribuyendo al
incremento en sus competencias. El modelo de la
Triple Hélice es complejo; sin embargo, el Programa
de Estimulos a la Innovacion contribuye a que se den
algunos de sus elementos.

Palabras clave
Desarrollo profesional, Triple Hélice, investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Planteamiento del problema

Conocer el impacto de los proyectos de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico apoyados a la Universidad
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La Salle Chihuahua del Programa de Estimulos a
la Innovacion 2015 en el desarrollo de los alumnos
participantes.

Justificacion

La Universidad La Salle (ULSA) tiene una vision de
la investigacion, que es benéfica para los procesos
de asimilacién, apropiacion y produccion del
conocimiento. La investigacion refuerza la calidad
de sus planes de estudio, integra la relevancia y
pertinencia de cada programa académico y fortalece
las labores docentes y estudiantiles (ULSA, 2016a).

Tomando en cuenta que la ULSA destaca Ia
importancia de la investigacion y el involucramiento
del Docentey del Alumno, resultarelevante identificar
el beneficio escolar de los alumnos que participan
bajo el esquema de practicas en los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
(IDTI), a través de los cuales la Universidad logro
vincularse dentro del Programa de Estimulos a la
Innovacion 2015.

Antecedentes

“La necesidad de vincular al sector productivo con
la Universidad es tema de vital importancia para el
aprovechamiento del conocimiento generado por los
recursos humanos en el ambito académico, a favor
de la sociedad” (Brambilla, 2013. p.1).

Tradicionalmente, la vinculacion Universidad-
Empresa se asociaba con el servicio social, practicas
o residencias profesionales, dejando de lado el



acompafniamiento del docente hacia el alumno en
su formacion profesional. La intencién es que la
universidad ya no sea proveedora de materia prima
barata para el sector productivo a través de sus
alumnos, sino de conocimiento, y todo esto con apoyo
de un programa del CONCAYT, llamado Programa
de Estimulo a la Innovacidn, a través del cual se
incentiva la vinculacion Universidad-Empresa y se
da un acercamiento al modelo de la Triple Hélice
propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (1997).

El presente estudio de caso pretende identificar
si el PEI 2015 logra beneficiar a los alumnos que
participan en ¢l y si contribuye con algin elemento
del modelo de la Triple Hélice.

Preguntas de investigacion
(Los alumnos de la ULSA, que participan con
practicas en los proyectos de IDTI apoyados por
el Programa de Estimulos a la Innovacién2015,
obtuvieron algin beneficio?

(La participacion de la ULSA
en el Programa de Estimulos
a la Innovaciéon 2015 contiene
elementos del modelo de la triple
hélice?
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Marco contextual

Las pocas politicas publicas
existentes para incentivar y marcar
directrices acerca de la vinculacion
entre las IES y el Sector Productivo
han obligado a las Universidades
a dar pequenos pasos hacia la
busqueda de la vinculacion con
el sector productivo, con mucho o
poco éxito.

11l México con Educacion de Calidad
35
Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso
econdmico y social sostenible

En México los organismos
rectores de la generacion de estas
politicas publicas son la Secretaria
de Educaciéon Publica (SEP) y
el Consejo Nacional de Ciencia

3.5.4.
Contribuir a la generacién, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
vinculando a las IES y los centros de investigacion con los sectores publico, social

Investigacion

promover e incentivar la relacion entre el sector
productivo y el académico.

En México (PECITI, 2014) se ha llegado tarde
a la sociedad del conocimiento. Sin embargo,
hoy atraviesa por un contexto favorable
que lo coloca en condiciones de afrontar el
reto y lograr hacer del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion, pilares para el
progreso econémico y social sostenible. Para
ello, se han puesto en marcha estrategias
encaminadas a fortalecer dichas capacidades:
incrementar los recursos, aumentar los niveles
de capital humano altamente calificado,
generar mas y mejor infraestructura cientifica
y tecnologica y fortalecer la existente y
mejorar la vinculacion entre los sectores
académico y privado (p. 9).

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e

PECITI

Objetivos de programas sectoriales

Estrategia de
la Meta
Objetivo del

Educacion

2. Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media
superior, superior y formacon para el trabajo, a fin de que
contribuyan al desarrollo de México.

Energia

6. Fortalecer la seguridad operativa, actividades de apoyo,
conocimiento, capacitacion, financiamiento y proveeduria
en las distintas industrias energeticas.

Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario

1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario
mediante inversion en capital fisico humano y tecnolégico
que garantice la seguridad alimentaria.

Salud
5. Asegurar la generacion y el uso efectivo de los recursos
en salud.

y privado

Medio Ambiente y Recursos Naturales

6. Desarrollar, promover y aplicar instrumentos de politica,
informacién, investigacién, educacion, capacitacion,
participacion y derechos humanos para fortalecer la
gobernanza ambiental.

Turismo
2. Fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica.

Desarrollo Innovador

1. Desarrollar una politica de fomento industrial y de
innovacion que promueva un crecimiento econdmico
equilibrado por sectores, regiones y empresas.

3. Impulsar emprendedores y fortalecer el desarrollo
empresarial de las MIPYMES y los organismos del sector
social de la economia.

4. Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
vinculando a las IES y los centros de investigacion con empresas

y Tecnologia (CONACYT), los
cuales tienen como objetivo

Tabla 1. Alineacion del PECiITI 2014-2018 a la meta nacional y a
los programas sectoriales con actividades de CTI
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Innovacion 2014-2018 (PECIiTI) se desprende del
Objetivo 3.5 del PND, que establece “Hacer del
desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion
pilares para el progreso econdmico y social
sostenible” (PECITI, 2014. p 15). La alineacion de
los objetivos del PECiTI 2014-2018 al PND busca
“lograr mejores resultados a través de la coordinacion
de acciones con las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, que realizan
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
(PECITI, 2014.p. 41). Los objetivos del PECiTI
tienen una vinculacion con diversos objetivos de 13
Programas Sectoriales, como se puede apreciar en la
Tabla 1 (PECITI, 2014).

Para hacer del desarrollo cientifico y tecnologico y de
la innovacion pilares para un progreso econdmico y
social sostenible, se requiere: “una solida vinculacion
entre universidades, centros de investigacion y
empresas. Los esfuerzos encaminados hacia la
transferencia y aprovechamiento del conocimiento
agregan valor a los productos y servicios nacionales
y contribuyen a construir un sélido mercado de
conocimiento” (PECITI, 2014. p. 56).

El Programa de Estimulos a la Innovacion convocado
por CONACYT es:

el programa de apoyo para las empresas
que invierten en proyectos de investigacion,
desarrollo de tecnologia e innovacion dirigidos
al desarrollo de nuevos productos, procesos o
servicios. Tiene como objetivo incentivar la
inversion de las empresas en actividades y
proyectos relacionados con la investigacion,
desarrollotecnologicoeinnovacion,atravésdel
otorgamiento de estimulos complementarios,
de tal forma que estos apoyos tengan el mayor
impacto posible sobre la competitividad de la
economia nacional (CONACYT, 2016 § 1-2).

El Programa incluye 3 modalidades: INNOVAPYME
(Innovacién tecnoldgica para las micro, pequeias
y medianas empresas), INNOVATEC (Innovacion
Tecnologica para las grandes empresas) y
PROINNOVA (Proyectos en red orientados a la
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innovacion) (CONACYT, 2016a). Sin embargo,
queda la duda si esto sera suficiente para acercarse a
una economia basada en el conocimiento.

La Universidad La Salle Chihuahua abrié sus
puertas en la ciudad de Chihuahua en el afio 2000.
Actualmente ofrece veinte licenciaturas y seis
maestrias, se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas

Monto
vinculado

Nimero
Aiio de

Empresas vinculadas
proyectos $

2011 1 Dispositivos Médicos Tachicma 70,000
*Metal Eutectic
*Dispositivos Médicos Tachicma
2012 5 *Robotica educativa 1’486,549
*Altaser
*Grupo Social Vilaguchi
*Boss Computer Technology
*Chihuahua Meat Visa Quality
2013 5 *Roboética Educativa de México 4'168,035
*Altaser
*Dispositivos Médicos Tachicma
*FR Tecnologias de flujo
2014 & *Hidroponicos Luza 2'644,244
*Chihuahua Meat Visa Quality
*Industria Parralense de Autopartes
*Gréaficos y Corrugados de Parral
*Repinel Electric Solutions
*Robdtica educativa
*Forrajes el Ocotillo
A0 i *Renyson de México U2
*Altaser
*Distr. de Materiales Hidraulicos
*Kautec Technologies
*International Baskets

Tabla 2. Apoyos PEI a la ULSA 2011-2015, Fuente: (ULSA, 2016b).

y Tecnolégicas (RENIECYT) y forma parte de las
instituciones reconocidas para efectos del Sistema
Nacional de Investigadores.

El Parque de Innovacion al Servicio de las
Personas ha participado en proyectos de desarrollo
tecnologico e innovacion desde el 2011, a través
de las convocatorias del Programa de Estimulos a
la IDTI de CONACYT, presentando un importante
incremento en nimero de proyectos del 2011 al 2015
(ULSA, 2016b).

En la Tabla 3 se aprecian los apoyos PEI a la ULSA.



El presente caso de estudio se centra en el afio 2015,
ya que fue donde mas apoyos recibieron por parte
del PEI.

Marco tedrico

La vinculacion efectiva entre universidad y sector
productivo se encamina a generar una economia
basada en el conocimiento, a la vez que permite
acercar a los alumnos a la vida real al insertarlos a
proyectos de IDTI y propiciar el aprendizaje basado
en competencias.

Cano Gonzalez (2009) senala la importancia en la
tutoria universitaria, ya que se perfila como:

uno de los factores necesarios de apoyo
y asesoramiento didactico—curricular 'y
psicopedagogico que favorece la calidad
e innovacion del aprendizaje, potencia el
desarrollo formativo y profesional de los
estudiantes y mejora las relaciones y acciones
de acogida, bienestar académico y social entre
éstos, los profesores y la propia institucion (p.
192).

El acompanamiento de los profesores-tutores es
necesario para el buen desarrollo de las competencias
de los alumnos y eso es pertinente forjarse a través
de incentivos para ambos. Para Clark (2000), la
tendencia a alejarse de la dependencia de una sola
fuente se ha extendido a nivel internacional. La
diversidad en la financiacion universitaria ha pasado
a ser casi un requisito para la adaptabilidad.

El acompafiamiento y financiamiento externo son
fundamentales, por ello es que se requiere de un eficaz
vinculo entre el mundo educativo y el productivo,
que fomente en las instituciones educativas la
formacion de los técnicos y profesionistas que
demanda el mercado laboral y que impulse en las
empresas la inversion en investigacion y desarrollo
como una actividad estratégica para incorporar el
conocimiento y el progreso cientifico a todos los
procesos productivos (Alvarado-Borrego, 2009).

La Triple Hélice es:
un modelo espiral de innovacion que capta las

Investigacion

multiples y reciprocas relaciones en diferentes
puntos del proceso de capitalizacion del
conocimiento. La primera dimension del
modelo es la transformacion interna en cada
una de las hélices, tales como el desarrollo
de vinculaciones latentes entre compaiias
mediante alianzas estratégicas. La segunda
dimension es la influencia de una hélice sobre
otra. La tercera dimension es la creacion de
una nueva cobertura de redes trilaterales y
organizaciones a partir de la interaccion entre
las tres hélices, formadas con el proposito
de formular nuevas ideas y formatos para el
desarrollo de alta tecnologia (Etzkowitz y
Leydesdorft, 1997, p. 2-3).

Cérdenas, Cabrero y Arellano (2012) indican que:
las modalidades de vinculacion suponen
diferentes tipos de esfuerzos y grados de
complejidad para poder articular factores
institucionales y organizacionales y determinar
asi los medios de interaccion mas adecuados.
La vinculacion universidad-empresa implica
la visualizacion de un entramado complejo
de relaciones, cooperaciones y competencias
de diferente nivel, que afectan estructuras,
normas, politicas y esquemas de incentivos
en funcion de los “clientes” a los que las IES
proveen bienes y servicios (S/P).

La Enavi' ha permitido indagar en la aplicacion
de modalidades de vinculacion recurrentes en las
experiencias internacionales y la literatura, como las
que se mencionan a continuacion:

1. Apoyos a la formacion académica de los
estudiantes.

2. Promocion de cultura emprendedora.

3. Prestacion del servicio social por parte de los
estudiantes.

4. Actividades para la insercion laboral y el
seguimiento de egresados.

5. Fortalecimiento de la formacion del personal
docente.

1- Encuesta Nacional de Vinculacién a Instituciones de Edu-
cacion Superior.
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6. Actividades de investigacion, desarrollo
experimental e innovacion con recursos
propios.

7. Prestacion de servicios tecnologicos.

Actividades de asesoria y consultoria.

9. Creacion y gestion de incubadoras
empresas.

10. Actividades de educacion continua.

x>

de

Metodologia

La presente investigacion es un estudio de caso.
Siguiendo a Arzaluz (2005), se decidié hacer
una investigacion profunda sobre el proceso,
conservando la vision total de fenomeno, sin
la intencion de establecer generalizaciones. La
técnica para recabar la informacion fue a través
de entrevistas semiestructuradas y esquematicas.
Las entrevistas se realizaron a los tres encargados
del departamento de vinculacién y que pertenecen
al Parque de Innovacion La Salle Chihuahua de la
ULSA Chihuahua (Anexo 1).

Resultados

En este apartado se muestran los datos recabados por
el Programa de Estimulos a la Innovacion 2015 que
serviran para contrastar con los datos recolectados,
ya sea por las entrevistas o la literatura, asi como una
serie de formulas de indicadores de desempefio que
se aplicaron para esquematizar los resultados.

Enlailustracion 1 se muestra el nimero de Proyectos
Autorizados para el Estado de Chihuahua por
modalidad.
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Ilustracion 1: Numero de proyectos autorizados para el
estado de Chihuahua por modalidad.
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En la Ilustracion 2 se muestran las Instituciones
de Educacion Superior y Centros de Investigacion
que se vincularon con los proyectos aprobados a
las empresas en el PEI 2015; en total fueron 15, 9
IES y 6 Centros de Investigacion y de los cuales 9
son organismos del Estado de Chihuahua y 6 son
de fuera. Resalta que la ULSA Chihuahua, ocupa el
segundo lugar con 13 vinculaciones, sélo superada
por el CIMAV, los 3 primeros lugares son organismos
del Estado de Chihuahua.

Universidad Tecnolégica Junta de los Rios
Universidad La Salle Chihuahua A.C.

Universidad Auténoma de Ciudad Juérez

Universidad de Colima

Universidad de Coahuila

Universidad Auténoma de Chihuahua

Universidad Autonoma de Chapingo

Tecnolégico de Monterrey Campus Monterrey

Instituto Tecnolégico de Chihuahua

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas.
Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y ...
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del.

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados Se
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo Ac
Centro de Investigacion de los Recursos Naturales,

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Ilustracion 2. Instituciones de Educacion Superior y Centros
de Investigacion que se vincularon con los proyectos
aprobados a las empresas en el PEI 2015.

El RENIECYT es:

un instrumento de apoyo a la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion del pais a cargo del CONACYT,
a través del cual identifica a las instituciones,
centros, oOrganismos, empresas y personas
fisicas o morales de los sectores publico,
social y privado que llevan a cabo actividades
relacionadas con la investigacion y el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
México (CONACYT, 2016b q 1).

En la Ilustracion 3 se puede observar la distribucion
de los 239 organismos con RENIECYT en el Estado
de Chihuahua, de los cuales 22 son IES.

El Sistema de Indicadores de Desempeiio

Institucional (Ilustracion 4), estd constituido en tres
niveles:

* En el nivel superior se establecen indicadores

de desempenio global que miden el resultado
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Hlustracion 3. Organismos en el RENIECYT
en el Estado de Chihuahua.
y el impacto de la actividad de la universidad
en su conjunto.
e En el nivel intermedio se establecen

indicadores de desempeio de los subsistemas
y se refieren a los resultados y productos
que generan los programas prioritarios que
desarrolla la Universidad.

* Enlabasedelsistemaseestablecenindicadores
de desempeno que dan cuenta del quehacer
universitario en cada una de las funciones
sustantivas (Docencia, Investigacion,
Difusion) y la Gestion como funcion adjetiva.
(DE, UMCDI, 2005. p 7).

Se tomo este sistema de indicadores de desempefo
de la UNAM, ya que uno de sus destinatarios

<7

SEP, SHCP, Camara de
Diputados, CONACYT

Destinatarios

Destinatarios
externos:

internos:

Rectorfa, Consejo
Universitario, Consejo de
Planeacion

Indicadores de Desempeiio,

Consejos Técnicos
de Coordinaciones,
Consgjos

Académicos de Area

Indicadores d @m@m@wwmﬂm

Titulares de
académicas;
dependencia
administrativa.
Consejos
Tecnicos

Indicadofes de/DesemperiolEntidades)y/Dependencias

Hlustracion 4. Sistema de Indicadores de Desempeiio
Institucional. Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico.
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externos es el CONACYT y ayudan a esquematizar
el presente estudio.

Se puede apreciar en la Ilustracion 2 que la ULSA
contd con 13 vinculaciones; sin embargo, en la Tabla
3 se indica que para el afio 2015 solo contaron con 10
vinculaciones, esto obedece a que en la Ilustracion 2
se toman los datos de los resultados del PEI 2015
que recién se publicaron y los datos de la Tabla 3
se toman de los proyectos que efectivamente se
realizaron, ya que en el trayecto de la publicacion de
resultados y terminacion a buen término hubo tres
empresas que declinaron el apoyo. No cambian los
datos de la Ilustracion 1, donde se indica el nimero
de proyectos apoyados en el afio, si una empresa
declina el apoyo, el recurso se destina a la siguiente
empresa con la calificacion mas alta y que no fue
autorizada en primer término, de tal manera que para
efectos del estudio de caso se tomaron como base los
10 proyectos indicados por la ULSA.

La ULSA obtuvo un 28.57% de los 35 proyectos
aprobados y un 40% de eficiencia en los 25 proyectos
de la modalidad de Proinnova, porcentajes muy
altos tomando en cuenta a los demas organismos
participantes. En contraste, el 15.62% que
representan las empresas aprobadas en el PEI 2015
contra las 64 que sometieron proyectos pero que no
alcanzaron calificacion aprobatoria o que alcanzaron
calificacion aprobatoria pero no se apoyaron por
insuficiencia presupuestal. De las 52 empresas con
que se vincularon en el 2015 solo un 19.23% obtuvo
apoyos por parte del CONACYT, el resto fue a través
de gestion directa con la empresa.

De las 22 IES inscritas en el RENIECYT (Ilustracion
3),un 22.72% obtuvo recursos a través del PE1 2015,
lo que no fue posible identificar es cuantas de ellas
se vincularon con alguna empresa para participar en
el programa.

Las cinco IES del Estado de Chihuahua que
obtuvieron apoyo en el PEI 2015, representaron 26

proyectos aprobados, de los cuales la ULSA obtuvo
el 50% de ellos.

rumboy 2 educativo 33

CCHEP



'/.&5 Investigacion
4

A

Nombre

Descripcion

Formula

Aplicacion

Resultado

Investigadores | Nimero de Total de Inves- 171 171
Investigadores tigadores
Investigadores | Porcentaje de (Investigadores
en el SNI investigadores SNI / Total @A71) *
SNI, respecto al | de Investi- 100 1.17%
total de investi- gadores)*100
gadores
Promedio de Promedio de (estudiantes
estudiantes estudiantes de de licenciatura
asociados por | licenciatura asociados por
proyecto asociados por proyecto / Total (10 /10) 1
proyecto de de proyectos)
investigacion en
el ano
Promocién Porcentaje de (Total de
y gestion de proyectos de proyectos con
patrocinio a investigacion y patrocinio ex-
proyectos de desarrollo tec- terno/Total de
investigacion nolégico con pa- | Proyectos real- (10/52)* 19.23%
y de desarrollo | trocinio externo | izados)*100 100 :
tecnolégico respecto al total
de proyectos
realizados en
el ano
Cumplimiento | Porcentaje de (Total de
en convenios convenios de convenios re-
realizados servicios real- alizados /Total (10/64)* 15.62%
izados en el ano, | de convenios 100 :
respecto a los programados a
programados. realizar)*100

Tabla 3. Indicadores aplicados a los resultados
obtenidos de la ULSA.

Tri-lateral networks and
hybrid organizations

Ilustracion 5. Modelo de la Triple Hélice.
Fuente: (Etzkowitz Leydesdorff,1997)

A continuacién, se aplicaron algunos indicadores
del Catdlogo de Indicadores de Desempefio de
Entidades y Dependencias Universitarias de la
UNAM que permiten esquematizar los resultados
proporcionados a través de las entrevistas realizadas.

El Modelo de Vinculacion de la Triple Hélice
(Ilustracion 5) se indican los actores principales
Universidad-Academia, = Empresas-Industria y
Gobierno-Estado, sefialando en donde convergen
estos 3 actores, para su optimo funcionamiento y no
exento uno del otro, sino mas bien, indicando que
puede haber relacion al menos entre dos actores,
pero la 6ptima es en los tres.
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Discusion

Al analizar los resultados se puede percatar que
la ULSA Chihuahua es una escuela eficaz, ya
que sus resultados en el Programa de Estimulos
a la Innovacién 2015 asi lo demuestran y no sélo
incrementd el nimero de proyectos al interior en
comparacion de los afos anteriores, sino también en
relacion a sus pares estatales. Se puede rescatar que
sumodelo de vinculacion cuenta con las modalidades
y mejores practicas internacionales de vinculacion,
donde se rescatan:

1. Apoyo a los alumnos para que realicen sus
practicas profesionales dentro de una empresa,
con un proyecto de IDTI real.

2. Propiciar actividades de insercion laboral
hacia las empresas para sus alumnos.

3. Fortalecimiento a los profesores-
investigadores en el involucramiento y
solucion de problemas o alternativas de
innovacion a las empresas.

4. Realizar actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, para el
desarrollo de competencias.

5. Acompanamiento por parte de los profesores-
investigadores a los alumnos involucrados en
los proyectos.

6. Busqueda de financiamiento externo para
realizar las tareas de investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion, asi como incentivara
sus alumnos y a los profesores-investigadores.

El contar con un modelo de vinculacién como lo es
el del Parque de Innovacion La Salle Chihuahua, la
ULSA Chihuahua marca el rumbo a seguir y da una
serie de directrices para que se dé esta vinculacion
con las empresas de manera natural y, tomando en
cuenta que existe un mecanismo para incentivar a
ambos en su busqueda de la innovacion y generacion
de conocimiento. Convergen estos tres actores del
modelo de la Triple Hélice, a través del Programa
de Estimulos a la Innovacién del CONACYT, el
Gobierno de la Republica a través de este tipo de
Politicas Publicas intenta generar ese acercamiento a
la economia basada en el conocimiento.



Conclusiones

La economia basada en el conocimiento pareciera no
estar tan lejana como se piensa: ya existen indicios
reales de ese acercamiento universidad-empresa. Del
presente estudio se puede concluir que, a pesar de
que la ULSA Chihuahua no cuente con indicadores
de desempefio altos o con una gran infraestructura
cientifica, demostro en el 2015 (afio base que se
tomo para el presente estudio) tener la capacidad
de gestion y liderazgo para concretar 10 proyectos
de IDTI, que equivalen a un 28.57% del total de
proyectos autorizados, los cuales se desarrollaron en
vinculacion con el sector productivo del estado de
Chihuahua.

Si bien es cierto que el modelo de la Triple Hélice
es mas extenso que la propia articulacion de los tres
actores, esto debido a que se requieren mas politicas
publicas por parte de los organismos rectores, como
la propia SEP y CONACYT, donde quede estipulada
y regulada dicha vinculacion, la revision de la
literatura sefala los beneficios que esto conlleva; las
IES deben asumir su compromiso y fortalecer lazos
con el sector productivo, evidenciar el beneficio que
se obtiene de buscar siempre estar a la vanguardia
y de establecer mecanismos mas asequibles para
su vinculacion. Al sector productivo corresponde
ver los beneficios que le trae la innovacion y no
solo buscarla a través de apoyos; sin embargo, se
puede concluir que el Programa de Estimulos a la
Innovacion propicia un acercamiento al modelo de
la Triple Hélice, por articular el acercamiento de los
actores universidad-empresa-gobierno.

Este acercamiento lleva indudablemente a tener
beneficios paralelos, que muy dificilmente o quizas
mas lentamente se pudieran dar, como lo es el que
los profesores-investigadores lleven a cabo aquello
que ven en la teoria, en casos reales y, aun mejor,
en acompafiamiento a sus alumnos. El hecho de que
los alumnos realicen sus practicas profesionales
remuneradas por la propia ULSA, al contar con
financiamiento externo para ello, incentiva al
empresario para que sume al alumno al proyecto,
y todo esto con grandes posibilidades de insertarse
laboralmente en la empresa, debido a estas cuestiones

Investigacion

se concluye que el alumno si cuenta con un beneficio
a su desarrollo profesional al ser participe en los
proyectos que se apoyan a través del Programa de
Estimulos a la Innovacién a la ULSA Chihuahua.
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Resumen

Conmotivodelaspoliticas educativas implementadas
recientemente en Meéxico, las cuales conllevan
transformaciones de alto impacto en las relaciones
institucionales del ambito educativo y suponen
cambios sustanciales en la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje, el presente trabajo es una reflexion
critica sobre la vision y expectativas que tienen y
pudieran tener docentes y sociedad en general en
torno al importante y complejo tema de la evaluacion
del desempefio docente, es también una sugerencia
particular para quienes deciden e inciden de forma
mas contundente en el rumbo de la educacion.
Se integran cuestionamientos y planteamientos
generados a partir de la vision y experiencia docente
como sujeto evaluado, responsable de la ensefianza
y con gran influencia en el logro de los estudiantes;
se esbozan actitudes y sensaciones a partir de
implicaciones o consecuencias que advierten los
profesores al ser sujetos participes, obligados
o no del proceso de evaluacion; se reconoce la
necesidad de consensuar y precisar el significado
de un buen desempefio docente y de cémo lograr
que la evaluacion sea productiva y no quede en el
mero reporte de resultados; por ultimo considera un
analisis del compromiso y responsabilidad que deben
asumir todos los elementos del sistema educativo.

Palabras clave

Evaluacion de profesores, desempeiio del profesor,
reforma educativa y profesores.
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Introduccion

El presente documento aborda algunas caracteristicas
de la evaluacion del desempeio docente, respecto
a su importancia, su razéon de ser, las posibles
implicaciones que puede llegar a tener su
implementacion; los criterios que se espera formen
parte de la valoracion, el papel de los participantes y
del profesorado en el proceso, el rol de la sociedad,
asi como lo que se puede esperar luego de estimar
sistematicamente su desempeio, todo como eje
central de las politicas educativas que se estan
viviendo actualmente en México.

La intenciéon del documento es aportar algunas
reflexiones en cuanto al proposito de la evaluacion
del desempefio docente, que en el discurso sugiere
descubrir el estado actual en el que el magisterio
desempefia sus labores al interior de las aulas e
instituciones publicas y privadas, a fin de ser, por
parte del Estado Mexicano, la respuesta ante la
genuina exigencia de acceder por derecho a una
educacion de calidad.

Por ultimo, se presentan algunas conclusiones que
pueden apoyar al lector a reflexionar y formarse una
opinién sobre el complejo tema de la evaluacion
del desempefio docente desde varias perspectivas,
en un afan de promover la iniciativa, asi como la
capacidad de cuestionar y cuestionarse, comprender
y comprenderse a si mismo, al proceso y a los
elementos que en ¢l confluyen.



La evaluacion del desempeiio docente

Desde los primeros acercamientos del magisterio
con el tema de la evaluacion de su desempefio, se
han suscitado diversidad de reacciones, dado que el
tema reviste gran complejidad y por lo tanto surgen
debates entorno a interrogantes importantes como
(por qué evaluar el desempefio docente?, ;es posible
evaluarlo?, ;como hacerlo de manera justa?, ;puede
esta evaluacion del desempeio reflejar claramente
lo que en realidad sucede al interior de las aulas?,
(quiénes y con base en qué deciden cudles son las
caracteristicas de un buen maestro?, ;coOmo lograr
que la evaluacién del desempeno de los profesores
impacte positivamente en la calidad de la educacion
en México?

Es importante aclarar que los cuestionamientos antes
mencionados provocan confusion, inconformidad,
resistenciay desasosiego entre los docentes, pero mas
entre los primeros llamados a presentar la evaluacion;
debido a que temen ser quienes inicialmente sean
alcanzados por las inciertas consecuencias derivadas
del proceso. Este adverso sentir se genera, por una
parte, porque la evaluacion del desempefio docente
es sin duda una imposicion, dado que no surge del
consenso entre las partes implicadas; por otro lado,
puesto que su fin formativo se viene abajo a partir del
momento en que se califica o asigna una clasificacion
0 rango y se premia o sanciona a los docentes que
participen en ello, aspectos por mucho opuestos a lo
que se pregona en el discurso:

Si  bien la evaluacién es herramienta
fundamental para la mejora, es claro que
la sola evaluacion no es suficiente. Se
requieren intervenciones educativas -politicas
y programas educativos- pertinentes 'y
contextualizadas; se requieren también
acciones para fortalecer el trabajo docente;
son necesarias medidas para mejorar las
condiciones en las que se desarrolla la vida
escolar; es fundamental atender las condiciones
del contexto que impiden el acceso a la escuela
o el adecuado rendimiento de los educandos
dentro de ella. La evaluaciéon descubre las
dimensiones de los problemas, su ubicacion,

sus diferencias, y permite acercarnos a atender
sus posibles causas.

Evaluar supone ademdas la construccion
de los referentes a partir de los cuales se
defina los criterios de evaluacion. Estas
definiciones deben ser claras y construidas
de manera conjunta con los diferentes actores
involucrados (INEE, 2013, parr. 2-3).

Resulta fundamental tener en cuenta lo anteriormente
expuesto, en tanto que una evaluacidn exenta
del consenso, participacién y reconocimiento de
todos los integrantes de un sistema, institucion
u organizacidon en la cual se va a desarrollar la
valoracion, no alcanza precisamente la legitimidad
requerida para garantizar la apertura de las aulas
a las miradas externas, accidn necesaria para
avanzar hacia el éxito o por lo menos reducir las
posibles complicaciones de la implementacion de la
evaluacion del desempefio docente.

Al respecto Roman y Murillo afirman:

En este tenso escenario y con tan pocos puntos
de acuerdo entre los principales interesados,
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no resulta extrafia la nula o débil legitimacion
con que cuentan los SEDD en la mayoria de
los paises de Iberoamérica, como tampoco
el diverso paisaje al interior de ellos. Su
revision y andlisis muestra una importante
heterogeneidad a nivel de objetivos, focos,
estrategias y consecuencias de estos procesos
y sistemas de evaluacion (2008, p. 4).

Entonces qué hace necesaria la evaluacion del
desempefio docente, por qué evaluar y centrar
la atencion con tal efervescencia so6lo en uno de
los multiples elementos del Sistema Educativo
Nacional: los profesores. Actor que no es mas que
el resultante de acciones, directrices, normativas y
politicas derivadas del mismo sistema educativo,
politico, econémico, nacional y muy probablemente
internacional.

No se puede negar que la labor docente reviste
gran importancia y en ella recae gran parte de la
responsabilidad de la formacion de los futuros
ciudadanos, sus errores o aciertos permean las
acciones y reacciones de los individuos por
generaciones.

Desde alli, entonces, es que interesa conocer
cuan preparados estan dichos profesionales
para implementar procesos de calidad, que
asuman la diversidad de estudiantes que
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llegan a sus aulas con el anhelo y el derecho de
aprender a ser y a desenvolverse exitosamente
en la escuela y en la sociedad (Roméan y
Murillo, 2008, p. 2).

La importancia de evaluar el desempefio docente
desde esta perspectiva adquiere sentido, aunado a
ello la evolucion de la evaluacion nos ha llevado a
considerarla como un proceso sistematico que actia
sobre un sujeto en estrecha relacién con un objeto
de evaluacion, que a partir de la comparacion con
referentes sensatos permita establecer juicios y tomar
decisiones para la mejora, y esta debe beneficiar a
todo el sistema y los elementos que en ¢l confluyen;
sin embargo, en los hechos la evaluacion pareciera
contradecir estos principios y entonces surge la duda
respecto a la honestidad tanto del proceso como de
los fines.

La labor docente resulta compleja, en los resultados
o logros que los estudiantes alcancen, no solo
influye el desempefio del maestro, existen multiples
y dindmicos factores que convergen en el aula y
en el estudiante mismo, algunos susceptibles de la
accion docente, pero muchos otros que escapan de
su control.

Entre dichos factores se pueden mencionar las
caracteristicas y actitudes de los alumnos: salud,
escolaridad previa de los padres, situacion economica
y cultural, asi como el apoyo e interrelaciones
familiares; caracteristicas y condiciones de la
institucion y del personal docente en turno: los
recursos, la infraestructura, el nimero de alumnos,
dias laborados, conocimientos y preparacion de
los docentes, su nivel de compromiso, antigiiedad,
vocacion; y factores organizativos que incluyen
ingresos economicos del docente, incentivos,
dindmica organizacional, formaciéon y experiencia,
relaciones con padres y la sociedad (Hunt, 2009).

El buen docente

Antetal realidad es necesario determinar con claridad,
qué de la labor docente se puede medir y qué se puede
y debe valorar; para ello habria que comenzar por
definir qué significa ser un buen docente, como es o



qué hace un docente que logra los objetivos previstos
por los planes y programas educativos y qué logra
mediar entre ello y las necesidades emergentes de los
alumnos, puesto que es bien sabido que los planes y
programas dificilmente atienden las particularidades
de la diversidad social y cultural de un pais como
México. Asi se puede decir que “los docentes
efectivos logran en forma consistente objetivos que
enfocan los resultados deseados para sus alumnos”
(Hunt, 2009, p. 32).

Un docente efectivo debe entonces conjugar
en su desempeflo conocimientos y habilidades
comunicativas de alto nivel, dominio de Ilos
contenidos y areas que atienden, conocimiento y
habilidad para aplicar estrategias de ensefianza
variadas, conocimiento de sus alumnos y las
etapas de desarrollo que atraviesan, su cultura, sus
contextos de procedencia; buena administracion
del tiempo, espacio y recursos; aplican y utilizan
adecuadamente la evaluacion del aprendizaje;
muestran actitudes de respeto y poseen expectativas
altas sobre sus estudiantes; son autocriticos con
su desempefio, colaboran con otros y reconocen
a la actualizacion constante como fundamental;
evidencian una practica humana, planificada,
novedosa y significativa; proyectan ambientes

propicios para el aprendizaje, con reglas adecuadas,
justas y claramente establecidas, atienden tanto en lo
individual como en lo colectivo, con oportunidades
de didlogo y auto regulacion del aprendizaje (Hunt,
2009).

Sin embargo, pese a que lo mas sensato seria partir
de la unificacion de criterios de valoracion a partir
de un didlogo abierto y claro, entre la comunidad
escolar, que son quienes conocen y viven el dia a
dia del proceso de ensefianza aprendizaje, y las
autoridades y expertos, parece existir entonces una
contradiccion, que mas alld de imponer referentes
de evaluacion, busca medir lo valorable a través
de examenes, cuyos resultados ademas se procesan
como datos de pruebas estandarizadas, en donde de
nuevo se cae en la cuantificacioén de elementos en un
contexto esencialmente de naturaleza cualitativa.

Pero ;como lograr que la evaluacion del desempefio
docente impacte en el aprendizaje de los alumnos
de manera positiva?, ;coOmo conseguir convertirla
en un mecanismo de cambio para el sistema
educativo?, considerando que la evaluacidon tiene
amplias posibilidades de generar cambios en la
educacion, tendria que ser una evaluacion que no se
reduzca Unicamente a instrumentos estandarizados,
con aplicaciones y resultados aislados, se requiere
de una evaluacion que exprese coherencia y
articulacion desde su concepcidon, método, técnicas,
componentes, finalidad, participantes, tiempos y
criterios o referentes.

Desde la perspectiva de Martin y Martinez:

Es preciso construir un marco conceptual
apropiado y de amplia aceptacion acerca de
qué es buen desempeiio docente. Ello requiere
el involucramiento de la profesion docente. En
segundo término, la legitimidad del sistema
se apoya sobre el disefio de un conjunto de
instrumentos y procedimientos de alta calidad
técnica, que den lugar a procesos de evaluacion
rigurosos, validos, justos y reconocidos como
legitimos por el cuerpo docente. En tercer
lugar, es necesario constituir progresivamente
un cuerpo de evaluadores cuya idoneidad sea
ampliamente reconocida. Con el paso del
tiempo, el propio sistema permitira identificar
a docentes expertos para que actiien como
evaluadores (S/F pp. 123-124).
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Por otro lado, es necesario también reconocer que
la funcidn docente, hasta hoy ejercida al interior del
aula, no se expresa en un ejercicio de desgobierno,
por el contrario responde a un orden y direccion
establecidos y avalados por las autoridades e
instancias correspondientes, donde cada quien debe
asumir el rol y responsabilidad que le compete; es
preciso ademas admitir que el proceso evaluatorio
como ha sido concebido (artimafia politica para
conseguir el respaldo social) no es logicamente
el mas decoroso y por ende la obligacion ética de
sus creadores, es resarcir el dafo a la imagen del
magisterio; asi mismo resulta menester reconocer que
los docentes por serlo, poseen cualidades humanas
y por consiguiente no pueden ser tratados como un
objeto parte del inventario del sistema educativo,
por el contrario se les debe tratar con la dignidad
que merece su funcidon y considerar ademas que las
problematicas a que se enfrentan cotidianamente no
estan prescritas.

Conclusiones

a) Los docentes deben ser reconocidos como parte
activa dentro del proceso de evaluacion, desde
su concepcion, disefio, implementacion, hasta la
difusion y uso de los resultados; es necesario que se
generen cambios para promover actitudes positivas
en los docentes respecto de la evaluacion como un
medio para la mejora de su trabajo, los docentes
deben modificar su percepcion hacia la observacion
externa estimando las bondades que representa el
que un experto y/o colega perciba y revele lo que
a nuestros ojos oculta la cotidianidad de la practica
educativa.

b) El desarrollo de la autocritica docente y el
aprendizaje entre pares como parte del sistema
de evaluacion ofrece grandes beneficios, ya sean
intencionados o por necesidad de los profesores,
dichas herramientas estan surgiendo de esta politica
educativa y deben ser analizados y reforzados para
contribuir a un mejor desempefio docente en las
aulas.

c) Es importante que los docentes reflexionen y
reconozcan que una evaluacion bien disefiada y

ejecutada es necesaria para obtener un diagnostico
fundamentado que permita la toma de decisiones
para la mejora.

d) Indudablemente las actitudes, conocimientos,
formacion, relaciones y organizacion propia del
docente deben estar al nivel de la importancia de su
ambito laboral, por consiguiente, cualquier analisis
respetuoso y bien fundamentado de ello, no debe ser
motivo de incomodidad para ninguno que se asume
como profesional de la educacion.

e) Los expertos y autoridades deben estar atentos a la
existencia de un consenso en el diseflo, propdsitos,
implementacion y usos de la evaluacion.

f) La valoracion, acompafiamiento y apoyo que se
brinde a los docentes a partir de los resultados de
la evaluacion deben ser formativos y hechos a la
medida por personal que tenga la capacidad y los
conocimientos para hacerlo.

g) Considerar que los beneficios e incentivos
derivados del proceso de evaluacion coadyuven tanto
al aumento de la calidad de la ensefanza aprendizaje
como a la calidad laboral y de vida de los docentes.

Referencias

Hunt, B. C. (2009). Efectividad del desemperio docente. Una resefia
de la literatura internacional y su relevancia para mejorar la
educacion en América Latina. Chile: Editorial San Marino.

INEE. (2013). ;Qué es para el INEE la evaluacion? Meéxico: Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion. Recuperado de:
http://www.inee.edu.mx/index.php/524-reforma-educativa/
preguntas-frecuentes/1622-preguntas-frecuentes

Martin, E. y Martinez, R. F. (S/F). Avances y desafios en
la evaluacion educativa. Espaiia: Fundacion N
Santillana.

Romdn, M. y Murillo, F. J. (2008). La evaluacion
del desemperio docente: objeto de
disputa y fuente de oportunidades
en el campo educativo. (s. L): *
Revista Iberoamericana de
Evaluacion Educativa.

Y

A

CCHEP

40 rumbo{ ¥ educativo




La evaluacion del desempefio docente:
sMetas politicas o andamios
para mejorar la ensefianza?

Karla Sarahi Ortega Gabaldoén

karla_ortegaba@hotmail.com

Ramén Leonardo Herndndez Collazo

rlhcollazo@msn.com

Resumen

El interés por evaluar el desempefio de
los docentes, resulta actualmente una
prioridad en la politica educativa de
nuestro pais, reconocer si la inversion
que se hace en la educacion esta
generando ciudadanos que contribuyan
para mejorar la situacion economica y
social, parece ser una iniciativa en la que
se le apuesta preponderantemente a la
funcién y desempefio de los profesores.
La docencia se asume como la principal
causa, pero al mismo tiempo como la
mejor solucidn del problema educativo.

No obstante, el trabajo docente se

desarrolla en situaciones complejas, en contextos
diversos y se enfrenta a factores usualmente adversos
como la situacion socioecondmica de las escuelas y
la de las familias que conforman la comunidad, por
lo tanto, si la evaluacion pretende ser integral e influir
en el desempeino de los profesores debe considerar
todas estas situaciones.

El presente documento intenta ofrecer una percepcion
critica y reflexiva acerca de la evaluacion que
actualmente se estd llevando a cabo a los docentes
en México, los argumentos se apoyan en referentes
tedricos y empiricos. Al final se proponen algunas
conclusiones y sugerencias tanto para los tomadores
de decisiones como para los sujetos de la evaluacion.

Palabras clave
Educacion y politica, evaluacion de profesores,
vocacion, profesores.

Uno de los temas que mas interesa a la sociedad es
la educacion, ya que la evolucion y supervivencia
de la comunidad se deriva del buen funcionamiento
de las escuelas, por ello el gobierno invierte en
realizar cambios para atender las necesidades que
presenta su poblacion y asi asegurar la estabilidad
comercial, gracias a las habilidades, actitudes y
conocimientos que se desarrollen en las mismas.
Por esta razén el Gobierno Federal se interesa en
evaluar el desempefio de los docentes mexicanos y
sus alumnos, para saber si la inversion que hace a
la educacion esta generando futuros ciudadanos que
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contribuyan para mejorar la situacion econdémica y
social del pais.

La controversia se encuentra en que no se perfila una
evaluacion que contemple las diversas situaciones
econdmicas, sociales, politicas, éticas, religiosas y
contextuales que tiene la misma nacion, incluso en
el mismo estado o ciudad, por lo que los alumnos
son diferentes y la ensefianza por lo tanto tiene que
diversificarse.

La situacion socioecondmica de las escuelas
donde los maestros laboran y la de las familias que
conforman la comunidad escolar son muy diversas,
por lo que los profesores tienen que esforzarse
mas en proporcionar en las aulas las herramientas
de trabajo necesarias tanto para ¢l como para los
alumnos, hacer lo posible por que se obtenga
el mayor aprovechamiento escolar, mantener
un ambiente de trabajo agradable a pesar de las
condiciones del plantel, ya sea de infraestructura o
de las situaciones de riesgo que presenta. Como lo
menciona el documento rector del Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEE):

Hasta hace pocos afios no existian experiencias
de evaluacion de las administraciones
educativas y de los servicios que ofrecen,

42 rumbo{y educativo

CCHEP

entre los que destacan: distribucion y uso de
recursos humanos y materiales diferenciados
segin necesidades institucionales; seleccion
y contratacion de recursos humanos; efectos
y consecuencias de los programas educativos
implementados; ofertas de formacion continua
pertinentes; y sistemas de supervision y apoyo
a las escuelas y establecimientos educativos
(2015, p. 10).

Ademas, hay que considerar las caracteristicas y
condiciones del lugar de trabajo, ya que muchas
escuelas se ubican lejos de la ciudad, los servicios
son escasos y de baja calidad, los costos de los
articulos son mayores, por lo que si un docente
quiere actualizarse o seguir preparandose, necesitara
viajar a donde tenga acceso a lo que requiere, o pagar
mayores costos por un libro, internet o material
necesario para su profesionalizacion.

Por otro lado, en estos casos, la practica docente se
desarrolla de manera solitaria, sin posibilidades de
reunion y accion colegiada con colegas de trabajo,
asi mismo con menores oportunidades de recibir
acompafnamiento pedagogico y administrativo.

La evaluacion docente en México

Las evaluaciones realizadas a los docentes en
Meéxico se presentan mas como una meta basica
de ensefianza y no como un andamio a la misma,
donde los docentes en lugar de sentirse apoyados,
preparados, protegidos e integrados al sistema
educativo, se consideran mas como presionados,
desamparados, aislados al sistema y
carentes del conocimiento y habilidades
que requieren dentro de su practica,
donde se valoran sus conocimientos
unicamente, sin tomar en cuenta a toda
la comunidad escolar y contexto con el
que trabaja, como lo establece el comunicado del
Servicio Profesional Docente:

Los instrumentos de evaluacion considerados
para la calificacion son los siguientes:

* Expediente de evidencias de ensefianza.



* Examen de conocimientos y competencias
didacticas que favorecen el aprendizaje de los
alumnos.

Planeacion didactica argumentada.

Examen complementario: Segunda lengua:
Inglés (solo aplica para los docentes de
secundaria que imparten dicha asignatura)
(SEP, 2015, p. 2).

Otra caracteristica de las evaluaciones en este
pais es la tension generada por la comparacion y

determinacion

del wvalor o

Es una herramienta [RuEIECEIE
para la T cVvalvados,
. donde se
educativa que debe [ |
troalimentar, tanto [N 0
retroa | ’ negativo de las
a los sujetos evaluados IR
como alasinstituciones B IER
los elementos

que no funcionan, en lugar de reforzar ese apoyo
necesario destacando lo positivo, pensando en
altas expectativas del profesorado y asi potenciar
su trabajo. Como menciona el INEE: “El desafio
principal para M¢éxico es lograr que los datos
obtenidos sean adecuadamente utilizados para
mejorar la educacion, al proporcionar informacién
util al sector educativo, asi como para orientar la
politica educativa en general” (2015, p. 10); es decir,
no se estan tomando en cuenta las dificultades y en
ocasiones riesgos que el docente vive dentro de su
ejercicio, simplemente los resultados obtenidos y el
uso que se les dara.

Estos referentes de comparacion son tomados en
cuenta por los padres de familia, quienes se enteran
mediante los medios de comunicacién, redes
sociales o via internet acerca de las debilidades de
ensefanza de los docentes, debido a que generalizan
los resultados, demandando a los mismos una
enseflanza como la publicada en estos medios, a
causa del desconocimiento del trabajo que se realiza
para cumplir con dichos referentes de evaluacion y
la realidad que el profesorado esta viviendo dentro
de su contexto de enseflanza, el cual no es nada

parecido a como lo informa la publicidad politica o
los informes de Gobierno.

Por lo tanto, los padres de familia en lugar de apoyar,
resultan ser una fuente de estrés y exigencias aunadas
a las del sistema, en donde en ocasiones docentes
caen en la simulacion para darle gusto a los padres
de familia y cumplir los requisitos con los que sera
evaluado su trabajo, dejando de lado su valoracion, es
decir, hacer bien las cosas para obtener un resultado
satisfactorio, en lugar de darle valor al esfuerzo que
efectlia para hacer las cosas como deben ser.

Es por esto que en el tema de la evaluacion al
profesorado Pedro Ravela menciona:

La primera confusion se deriva de la omision
en distinguir entre evaluaciones de tipo
formativo, dirigidas a propiciar el aprendizaje
de los docentes y la mejora de sus practicas, de
las evaluaciones con consecuencias, como las
destinadas a calificar al docente, a entregarle
un reconocimiento salarial o a clasificar a los
docentes en funcion de sus conocimientos y
competencias profesionales. Normalmente
se habla de evaluacion docente sin distinguir
entre unas y otras (2012, p.119).

Para dejar en claro el tema, la Politica Nacional de la
Evaluacion de la Educacion asume que la evaluacion:

Es una herramienta para la mejora educativa
que debe retroalimentar, tanto a los sujetos
evaluados como a las instituciones, los
sistemas y subsistemas que la gestionan,
aportando elementos para saber lo que debe
hacerse para atender las causas que ocasionan
las brechas en la atencidon educativa y en los
resultados del SEN (INEE, 2015, p. 42).

Acerca de la evaluacion al profesorado Roman y
Murillo (2008) identifican cinco tipos: evaluacion
para comparar bajo dimensiones y efectos
técnicos y politicos; evaluacion para mejorar la
calidad pedagbgica; evaluacion para acreditacion
o certificacion de niveles de competencia que
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promuevan y fortalezcan su carrera; autoevaluacion;
y evaluacion para mejorar la calidad y equidad de
los sistemas. En donde hace referencia a los distintos
usos que se le proporciona a la evaluacion, es decir,
para comparar el nivel educativo con otras naciones,
para mejorar la ensefianza en las aulas, para tener
rangos o jerarquias entre docentes, como reflexion a
la practica o como politica para realizar reformas al
sistema educativo.

En Meéxico el tema de la educacion ha ido
evolucionando, dado quelareformaeducativaincluyo
modificaciones constitucionales y la expediciéon o
adecuacion de legislacion reglamentaria de ésta:

La LINEE, la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) y la LGE,
determinan que el trabajo conjunto de
todos los actores del SEN es necesario para
llevar a cabo acciones de colaboracion y de
coordinacion, con el objeto de que el SNEE
alcance el impacto que la propia Constitucion

establece y que es obligacion del Estado
(INEE, 2015, p. 21).

La clave del mejoramiento de la ensefianza dentro
del Sistema Educativo si son los docentes, pero no
como prisioneros a quienes se les evalie conforme
estandares establecidos que al final de la historia
son irreales, sino prepararlos con competencias

x/images/stories/2015/

//red2/Red02PDE.pdf

profesionales que les provea de libertad para
prepararse en lo que realmente sienten necesidad,
con base a lo real que viven cotidianamente en las
aulas y asi aumentar la calidad de la ensefanza y
logros de sus estudiantes; pero también donde el
sistema educativo sea mas equitativo de calidad para
ser el soporte del maestro y su profesionalizacion.
Como lo sefialan Roman y Murillo:

Nos hemos acostumbrado a enjuiciar y
encontrar ‘culpables’, en lugar de profundizar
en las orientaciones y respuestas que estos
procesos analiticos ofrecen para hacerlo mejor,
a no utilizarlas para ponernos de acuerdo en
estrategias y decisiones que hagan posible
alcanzar los resultados esperados por la
acciones emprendidas o por el desempefio de
los sujetos, sean estos estudiantes, directivos o
docentes (2008, p. 3).

Es cierto, buscar las caracteristicas de un buen
docente es una tarea dificil, ya sea por la diversidad
contextual, las formas de estudios de cada uno, la
manera de impartir la clase, sus actitudes y valores
ante la innovacion al sistema educativo, la misma
falta de herramientas o técnicas para evaluarlos en
lo individual y como colectivo; para ello Barbara
Hunt (2009) desarrolla tres investigaciones acerca
de la efectividad docente: La primera hace referencia
a estudios que aplican la metodologia estadistica
tradicional, investigacion desarrollada por Avalos
y Hadad (1981), donde los autores dividieron los
estudios de acuerdo a elementos relacionados con
la situacion de ensefianza: factores docentes, como
edad, habilidad, conocimiento, experiencia, etc.;
y caracteristicas de los sistemas escolares, como
ubicacion, gestion, recursos, curriculo de estudio,
salarios, etc.

La segunda investigaciéon emplea modelos de valor
agregado, los cuales estan disefados para ayudar
a saber qué parte del desempefio de un estudiante
en una prueba estandarizada se puede atribuir al
efecto del docente. Este tipo de metodologia tiene
dos caracteristicas claves: el uso de diferencia de
puntaje entre una prueba de un afio lectivo y una del



afio siguiente (gain scores) en vez de notas absolutas
y el uso de procedimientos estadisticos complejos
para ayudar a aislar el efecto del docente. Y por
ultimo los estudios que usaron observacion de aula
y abordajes etnograficos, por ejemplo, conocer las
caracteristicas de un programa, proyecto, grupo de
maestros, aulas o territorio.

A pesar de que el Sistema Profesional Docente
avanza con rapidez en la instrumentacion para la
evaluacion, alin no existe un conocimiento sélido y
certero sobre lo que es la buena ensefianza, es decir,
de las caracteristicas de un buen profesor, como
lo menciona Braun “la mejora de la calidad de la
ensefianza aun no esta en el centro de la evaluacion,
sus resultados no se orientan hacia la mejora de las
practicas de ensefianza y existen pocas oportunidades
de retroalimentacion profesional” (citado en INEE,
2015, p. 51).

Otro estudio que resulta significativo en el desempefio
docente es el que realizaron McKinsey y Company
(2007), el cual enmarca tres principios clave de los
sistemas educativos con mejor desempefio, y que
Hunt recupera de la siguiente manera:

— Laseleccion de los docentes antes de ingresar
a la formacion produce mejores resultados y
es mas efectiva que la seleccion luego de la
graduacion de la formacion docente.

— Esnecesario proveer un desarrollo profesional
continuo y de calidad para ayudar a los
docentes a ser mas efectivos.

— Es esencial el desarrollo de practicas que
aseguren que todos los nifios reciben la
atencion especializada que necesitan (2009,
p. 26).

Ravela en su articulo
Avances y desafios
en la  evaluacion
Educativa (citado en
Martin y Martinez,
2012 p. 114) los
considera también de
la siguiente forma:

1. Lacalidaddeunsistemaeducativonopuedeser
superior a la calidad de sus docentes.

2. Elunico camino para mejorar los aprendizajes
es mejorar la ensefianza.

3. Un buen desempefio como pais requiere que
todos los estudiantes aprendan.

Es importante identificar que la evaluacion al
desempefio docente no debe realizarse simplemente
por cumplir con un mandato, por compararnos
con lo que hace otro pais, por querer realizar un
cambio de arriba hacia abajo, por el contrario, debe
hacerse a partir de las necesidades que presentan sus
docentes, de abajo hacia arriba, hacerlo por encontrar
deficiencias y cubrirlas, por apoyar lo pedagogico y
no por cumplir metas o promesas politicas.

Segun Navarro, tres variables inciden sobre una
actitud positiva hacia la evaluacion del desempefio
docente: “1) trabajar en condiciones favorables; 2)
el clima escolar y el sentido de eficacia y logro en
la ensefnanza; y 3) la edad (hay una mayor apertura
a la evaluacion entre los mas jovenes)” (Citado en
Martin y Martinez, 2012, p. 118).

Conclusiones

Como se ha estado mencionando, para que un docente
puedaejercersuprofesionconmayoraprovechamiento
escolar de sus alumnos, es necesario que primero los
gobiernos que los valoran, se autoevaltuen acerca de
las condiciones que les proveen a los maestros, las
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herramienta de trabajo pedagdgicas, econdmicas y
materiales; la situacion social que mantiene como:
la corrupcion, delincuencia, desempleo, falta de
valores morales, éticos y civiles, la propuesta de
planes y programas que realiza bajo parametros e
indicadores de desconocida procedencia, seleccionar
a los candidatos a docentes por vocacion, ofrecer
buenos salarios y multiples oportunidades de mejora
durante su carrera profesional, asi como identificar
tempranamente a los maestros que requieren mayor
apoyo, entre otros muchos factores. Al respecto
Torrecilla, Gonzalez y Rizo mencionan que:

América Latina y en muchos paises del
Este de Europa hay una fuerte incidencia en
establecer escalafones docentes y sistemas
de evaluacion externa que animen a los
educadores a desarrollar mejor su trabajo y
a ser recompensados por ello. En los paises
de Europa Occidental, por el contrario, la
evaluacion se entiende mas como un proceso
de reflexion personal para el desarrollo
profesional, y los sistemas de promocion
como una manera de mantener motivados a
los docentes hasta su jubilacion (2007, p. 24).

Basados en estas ideas, México enfoca su evaluacion
en jerarquizar a sus docentes y/o a incentivarlos para
que se preparen, es decir, se estudia para tener el

L.
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reconocimiento social o para tener mejor sueldo,
en lugar de proporcionarles el tiempo y recursos
necesarios para reflexionar acerca de su practica y
mejorar la pedagogia que realiza, para que su trabajo
sea reconocido profesionalmente y el aprendizaje
de los alumnos sea la prioridad. Como menciona el
INEE “No se cuenta con un enfoque sistematico bien
establecido para evaluar a las escuelas. La nocion
de evaluacion de éstas atin no estd inmersa en los
principios y practicas de la educacion en México”
(2015, p. 51).

Meéxico no es el unico pais que se enfrenta a la
situacion donde los maestros piden a las autoridades
gubernamentales que los apoyen en profesionalizar
su practica, se les reconozca cuando lo hacen bien y
que la evaluacion sea mas acorde a las necesidades
que presentan en la localidad de trabajo, se les evalte
como un colectivo o comunidad escolar y no sé6lo
como individuo, en que los perfiles sean mas reales,
los parametros mas alcanzables y las dimensiones
mas contextualizadas.

Para ello debera tomar en cuenta a los alumnos,
padres de familia, maestros y sociedad y con base en
las necesidades que planteen, disefiar una estrategia
de cambio, para organizarla, ajustarla y plantearla,
ademds que, como Gobierno, su deber serd cubrir
las necesidades que se le presenten al docente,

ya sea econOmicas, de infraestructura,

pedagogicas, materiales, laborales o
sociales. Actualmente el INEE intenta
organizar estos puntos mencionados

de modo que todos seamos parte de la
evaluacion, tanto para elaborarla como
para ser valorados.

Asi mismo, es necesario que en la
seleccion de candidatos a docentes, se
considere la vocacidén, es decir, que
manejen los contenidos necesarios, pero
también porten habilidades, actitudes
y valores hacia su profesion; para ello
requiere cambiar el Plan de estudios, que
es el documento bajo el cual se toman



referentes para la formacion de los maestros ya que la
regulacion establecida en la Ley General del Servicio
Profesional Docente comprende cuatro procesos
clave: 1) Ingreso; 2) Promocion; 3) Reconocimiento
y 4) Permanencia, los cuales:

Plantean la necesidad de implementar
solidos procesos de evaluacion, seleccion
y capacitacion docente que permitan
garantizar la idoneidad de los conocimientos
y las capacidades profesionales de quienes se
desempeiien como docentes; asi como asegurar
trayectorias de tutoria y acompafiamiento y
fortalecer el estatus de la profesion (INEE,
2015, p. 64)

Por lo anterior, es necesario se realice un filtro a los
maestros desde que inician su preparaciéon como
docentes. Todo ello requerird un costo, pero es
mejor que sea una inversion real de mejora y no una
idealizacion por imitacion a otros programas:

Pérez sefiala enfaticamente que las politicas
publicas se disefian y ejecutan sin tomar como
referente las obligaciones constitucionales
e internacionales del Estado en materia de
derechos humanos; en consecuencia, los
planes de desarrollo definen estrategias y
programas sin valorar de manera suficiente su
impacto sobre la realizacion de los derechos
econdémicos, sociales y culturales. Acorde
con esta tradicion, las politicas educativas
no siguen un enfoque de derechos humanos,
lo cual redunda en su limitado impacto en la
plena efectividad del derecho a la educacion
y en el incumplimiento de las obligaciones de
respeto, proteccion y realizacidn progresiva
del mismo (Citado en INEE, 2015, pag. 25).

Es por ello que habra que aprovechar a los buenos
docentes, quienes pueden apoyar como tutores a
quienes requieran mejorar su practica educativa.
Entonces, la realidad muestra que la evaluacion
a maestros es realizada por cumplir con las metas
politicas que se propusieron en lugar de ser el inicio

del andamio para la profesionalizacion docente.

Actualmente la evaluacion en México opera en
cinco niveles clave: el Sistema Educativo Nacional,
los subsistemas estatales, la escuela, el maestro y el
alumno y a pesar de que ain no estan fuertemente
consolidadaslas herramientas de evaluacion paracada
uno, lameta es tener una educacion de calidad, gracias
a las valoraciones
y uso de los
resultados
obtenidos en las
mismas, asi como
las nuevas metas

Ley General del Servicio
Profesional Docente
comprende cuatro

procesos clave:

y estrategias 1) Ingreso

a realizar para 2) Promocion
cont C11 nu alr 3) Reconocimiento
mejorando i 4) Permanencia
ensefianza.
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La opcion decolonial, interculturalidad e
institucion escolar como campo de poder
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Resumen

El presente escrito pretende generar un didlogo
hacia nuevas formas de reflexion y pensamiento
en torno a las ciencias de la educacion, para lo
cual se presentan perspectivas referentes a la
interculturalidad, institucion escolar y decolonialidad
como campos del saber y el poder dentro de este
proceso multidireccional, tipicamente social y
especificamente humano que debe ser repensado y
reflexionado desde estos y otros posicionamientos.

Palabras clave
Interculturalidad, colonialidad, institucion escolar,
poder.

Introduccion

En el presente texto se reflexiona sobre el proceso
educativo a partir del pensamiento decolonial
con base en las aportaciones de Pierre Bourdieu
(2003), Michel Foucault (1975), Erving Goffman
(2004), Walter D. Mignolo (2014), Teun A. Van
Dijk (2007), y Catherine Walsh (2013). EI escrito
parte de una posicion hermenéutica-ecléctica y
pretende relacionar la perspectiva decolonial con
el proceso multidireccional, tipicamente social y
especificamente humano llamado educacion. El
trabajo se divide en dos secciones: en la primera; se
genera un didlogo sobre la opcion decolonial y como
¢sta permea en la actual modernidad vinculando
las categorias del pensamiento decolonial con la
educacion, y en la segunda se reflexiona sobre la
interculturalidad como opcidon pedagdgica y su
relevancia en la construccion de nuevas pedagogias.

Opcion decolonial
Para comenzar, se debe establecer que hablar de
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educacion es hablar de una variedad de significados.
Esta polisemia va mas alld de lo academicista
pudiéndose incrustar en sujetos, grupos de sujetos,
contextos, métodos de ensenanza, relaciones-
combinaciones operantes dentro de un sistema. Tanto
en el pasado como en la actualidad es sabido que este
proceso es prioritario para las naciones, dado que
los gobiernos por dicho medio pueden reflejar sus
intereses e intencionalidades, los cuales son llevadas
a cabo en la politica publica, se nota entonces una
politizacion de la educacion. Por ejemplo en su
obra los herederos, Bourdieu (2003) habla sobre
la desigualdad de las distintas capas sociales en
el nivel superior de ensefianza, se argumenta que
la desventaja educativa se expresa también en la
restriccion de la eleccion; aqui de todos los factores
de diferenciacion, el origen social es el que sin duda
ejerce mayor influencia sobre el medio estudiantil,
mayor en todo caso que el sexo y la edad. También
algo importante a destacar es que los estudiantes mas
favorecidos no solo deben a su medio de origen la
adquisicion de hébitos, entrenamientos y actitudes
que les sirven directamente en sus tareas académicas,
heredan por igual saberes, en este sentido, Antonio
Gramsci (1976) afirma que todos los sujetos son
intelectuales independientemente del trabajo que
posean, sin embargo, no todos ejercen la misma
funcién intelectual para la sociedad de la que son
participes.

Para Castells (2014), la escuela tiene una doble
funciéon operante, por un lado, se encarga de
transmitir aprendizajes que guiaran las capacidades
cognoscitivas de los educandos, y; por otro lado,
lleva a cabo la reproduccion de valores dominantes
que indican cémo deben comportarse los sujetos



biopsicosociales en un entorno determinado, es
decir, se establecen formas de poder al margen del
aprendizaje. En la actualidad, no se requiere de
transmision de aprendizajes obsoletos, ya que el
97% de la informacion del planeta esta digitalizada,
en consecuencia la escuela debe transmitir a
sus educandos la capacidad para el denominado
empoderamiento intelectual. (2003) La reflexion
desde la que parte Castells, incrustado en pleno
siglo XXI y con las influencias de las tecnologias
de la informacién permite abrir el panorama, girar
nuestra vision y pensar la actualidad de manera
distinta para lo cual se ha escogido la opcion
decolonial ya que si se requiere empoderamiento en
lugar de transmision también se necesita repensar la
educacion a partir de estas posturas. De inicio, esta
opcion no debe confundirse con otros movimientos
de capacidad critica como el socialismo, el
marxismo, el feminismo, sino reconocerse como una
postura singular. La decolonialidad es una reflexioén
que invariablemente, como lo apunta Mignolo
(2014), surge de América Latina, no de Europa.
Es aqui, en el contexto latinoamericano, que ha
existido y existe una imposicion humana derivada
de un eurocentrismo y colonialismo, los cuales
constituyeron de manera gradual la colonialidad del
saber, poder, ser y naturaleza de los sujetos.

Desde la posicion de Mignolo (2014) se entiende
por diferencia colonial, el mecanismo hegemonico
utilizado desde el siglo XVI al presente para la
subalternizacion del conocimiento no occidental
cuya mision ha sido clasificar a la gente desde un
pensamiento hegemonico marcando la diferencia e
inferioridad respecto a quien clasifica para justificar
la colonizacion. Es decir, el sistema-mundo referido
se ha desarrollado desde el siglo XVI al siglo
XXI opacando literalmente el conocimiento no
eurocéntrico, de esta manera se denota un racismo
no de razas, sino un racismo epistemologico al no
considerar las epistemes que se dan fuera de contexto
europeo. Desde el pensamiento eurocéntrico el
individuo se encuentra subalternizado y, en colectivo,
los pueblos son considerados sin religion, sin historia
y singobierno, por naturaleza se asume la superioridad
y dado que el poder es una cuestion psicologica que

se ejerce los oprimidos deben construir una memoria
colectiva que rompa con viejas narrativas historicas
y recupere lo indispensable.

La memoria colectiva, en este sentido, es la
que articula la continuidad de una apuesta
decolonial, la que se puede entender como
este vivir de luz y libertad en medio de las
tinieblas [...] la memoria colectiva ha sido —y
todavia es— un espacio entre otros donde se
entreteje en la practica misma lo pedagdgico y
lo decolonial (Walsh, 2013, p. 26).

Delimitando el didlogo a la educacion, Walsh (2013)
hace referencia a la relacion pedagdgica-decolonial,
incitando al hecho pedagogico a ser, existir, estar,
pensar, hacer, mirar y escuchar bajo sus concepciones,
yano solo se trata de una lucha de clases sociales sino
de una lucha decolonizadora; habra entonces que
pensar lo pedagdgico decolonialmente y lo colonial
pedagogicamente, ya que si la cultura es esclava,
la pedagogia es esclava. Freire (1970) establecio la
pedagogia critica, sin embargo, mientras para ¢l el
punto de partida fueron las ciencias de la educacion,
para Fanon (2001, como se cité en Walsh, 2013) fue
el problema colonial.

La decolonizacion, segun Fanon (2001), es
una forma de (des)aprendizaje: desaprender
todo impuesto y asumido por la colonizacion
y deshumanizacion para reaprender a ser
hombres y mujeres. La descolonizacion
so6lo ocurre cuando todos individualmente
y colectivamente participan en su derribar,
ante el cual el intelectual revolucionario —
como también el activista y maestro— tiene
la responsabilidad de activamente asistir y
participar en el despertar (p. 43).

La educacion posee un caracter de inherencia y a su
vez de contingencia, por ende la opcion decolonial
se vincula con esta ultima, se debe entender entonces
que la decolonialidad no es una teoria, sino un
proyecto a asumir por parte de la humanidad, misma
que debe estar preparaday dispuesta a comprenderla.
Se insiste en que este proyecto a asumir se vincule
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con la educacion e involucre a pedagogos y maestros
dentro de su pensamiento situacional a romper con
viejas narrativas historicas como la subalternizacion
e invizibilizacién de los sujetos, del otro. En este
sentido, Lander (2000, como se citd en Castro
Gomez, 2007) establece una relacion entre la
universidad latinoamericana y la colonialidad del
saber donde afirma que “las ciencias sociales y las
humanidades que se ensefian en la mayor parte de
nuestras universidades no solo arrastran la herencia
colonial de sus paradigmas sino, que contribuyen a
reforzar la hegemonia cultural, econdmica y politica
de occidente” (p. 79).

Dado que en la educacion, naturaleza, historia, y
poder la colonialidad sobrevive se hacen necesarios
los actos decolonizadores, donde la decolonialidad
como meta, busca la reconstruccion radical del ser,
del poder y del saber; reconociendo tal aseveracion
encontramos que el concepto de interculturalidad
es central en la reconstruccion del pensamiento. Se
podria concebir entonces que la interculturalidad
forma parte de la colonialidad-modernidad e

invariablemente de las pedagogias decoloniales. A
continuacion analizamos la interculturalidad como
opcion pedagodgica.

La interculturalidad como opcion pedagogica

En la actualidad se promulga por una cultura de
la diversidad donde se dé el reconocimiento a la
diversidad y a la nueva cultura publica. Como
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politica, la interculturalidad es una estrategia de
gestion que crea nuevas éticas; para Zapata Barrero
(como se citd en Zapata-Barrero y Pinyol Jiménez,
2013) existe una teoria detras de una practica
intercultural, debiendo pasar de la retérica a la
accion. En si, la interculturalidad intenta romper con
la historia hegemonica de una cultura dominante
y otras subordinadas y, de esa manera, reforzar
las identidades tradicionalmente excluidas para
construir, en la vida cotidiana, una convivencia de

respeto y de legitimidad entre todos los grupos de la
sociedad (Walsh, 2013).

Para Van Dijk (2007) el racismo es un sistema de
dominacion social que no es reconocido por nosotros
mediante expresiones como yo no soy racista. ..; pero
desde el punto de vista del autor se pone en boga el
racismo cotidiano, vulgar y sutil que establecen los
individuos con sus semejantes; en consecuencia se
recurre a la invisibilizacion la cual vence a nuestro
coraje civico para el reconocimiento del otro.

La comunicacién intercultural y el conocimiento
del otredad probablemente
facultarian un didlogo intercultural
que permitiria llevar a cabo
una transicion epistémica de
nuestros imaginarios colectivos y
comunidades imaginadas. Segun
Zapata Barrero (2007), se ha
limitado a los homofobos, fascistas
y machistas, pero no a los racistas
y xenofobicos, [...] no hay que
promover una diversidad de la
cultura, el reto es promover una
cultura de la diversidad.

En el marco de los siglos XX y XXI

se han establecido las sociedades
vigilantes, panopticas y de control (Foucault,
1975), esta formacion deriva de una construccion
histérica la cual es permanente hasta nuestros dias,
dichas sociedades se proyectan como dispositivos
de poder que se trasladan a la institucién escolar
mediante sus funciones practicas. Las escuelas
absorben el tiempo de los individuos, modifican



sus rutinas diarias, formas de ver el
mundo, orientando sus acciones p —
hacia un fin determinado; los
agentes educativos de cualquier '
indole, ya sea jerarquizados '
0 no, son completamente
vigilantes, se establece
entonces un pandptico el
cual es correspondido por
un sinoptico, la estructura
de poder comienza a ser
cuestionada.

La escuela como tal tiene
niveles de concrecion y uno de ellos
es el aula, el trabajo en el salon de clases se ha vuelto
autoritario, coercitivo, normativo y reglamentario
por un sistema que deriva de intereses politicos
particulares oligarquicos, en analogia con la teoria
de las instituciones totales' se puede extrapolar la
condicién de internos de los sujetos. Consciente e
inconscientemente a través de las acciones llevadas
a cabo en las instituciones escolares unos sujetos
despersonalizan y mutilan el yo de otros individuos
y esto se denota en las acciones que dichas personas
reproduciran en la sociedad. Para Roiz (2015)
existe un afan de despertar a los maestros que ya
no se conciben como tales, que mencionan libros
que ni siquiera han leido y que aventajan al alumno
siempre y no creen lo que ensefian, los estudiantes
a través del empoderamiento intelectual se vuelvan
arbitros de sus propias vidas y enfrentan con libertad
y firmeza conquistada el autoritarismo, asi como los
demas agentes silenciados ya que el dolor civico es
mas fuerte que el fisico.

En retrospectiva, pensemos que si no existieran
las sociedades vigilantes, pandpticas o de control,
realmente se podria generar una convivencia estable
y pacifica en la sociedad donde los sujetos respetaran
las garantias individuales de sus semejantes y
comprendieran la diversidad en un sentido amplio,

1 Una institucion total puede definirse como un lugar de
residencia y trabajo, donde un gran niimero de individuos
en igual situacion, aislados por la sociedad |[...] comparten
en su encierro una rutina diaria, administrada formal-
mente (Goffman, 2004).

no se asume una posicion fatalista y tampoco

optimista, sin embargo, es complejo

girar de un polo hacia el otro, por
ende afirmaria que se trata de

mediacion y dependencia no
en el sentido de necesidad
de apoyo sino en el sentido
contextual.

Finalmente, un balance de
este escrito seria el que se ha
establecido como la opcion
descolonial. Es una invitacion a
pensar criticamente, generando una
reflexion que rompa con esquemas o
paradigmas establecidos por el eurocentrismo, dicha
opcion se relaciona con las ciencias de la educacion
asi como con el concepto de la interculturalidad,
el cual intenta generar ruptura epistemologica con
la teoria y acoger un sentido utilitario practico,
finalmente se refirié a las sociedades vigilantes que
operan en lo socio-cultural global.
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Resumen

El pensamiento y la obra del cubano José¢ Marti Pérez
estuvieron dedicados a gestar un proyecto cultural
liberador para todo el continente. En su dedicacion
de apostol, estuvo alentado, entre otras grandes
influencias, por los ideales y el ejemplo de Benito
Juarez, quien liderd una lucha ejemplar por la justicia
y contra la injerencia extranjera, tratd de impulsar la
educacion popular y el laicismo de la ensefianza y
brindar con ello, mejores condiciones para formar
a los hombres y mujeres para la prosperidad de
México. La vision de José Marti sobre Juarez subraya
su grandeza que inspira y conmueve.

Palabras clave
Benito Juéarez, José Marti, educaciéon popular,
laicismo, ensefianza obligatoria.

“La instruccion es la primera base de la
prosperidad de un pueblo”
Benito Juarez,

“El pueblo mas feliz es el que tenga mejor
educados a sus hijos, en la instruccion
del pensamiento, y en la direccion de sus
sentimientos”

José Marti

En la cultura latinoamericana existen una pléyade
de hombres y mujeres ilustres que a través de su

pensamiento y accion han proyectado lo mejor de
nuestro ser en funcion de alcanzar la utopia de la
libertad y la justicia en un mundo mejor para todos.
Tiene la cultura de esta parte del mundo en Simén
Bolivar, al Libertador, tiene en Benito Juarez, al
Benemérito de las Américas y tiene en José¢ Marti,
al Apostol, a quien también sus contemporaneos
llamaron con justeza: Maestro.

José Marti Pérez (1853-1895) desarrolld su nifiez
fundamentalmente en La Habana bajo el signo de
una vida colonial. Por expresiones manifiestas de
apego al independentismo fue desterrado a Espafia,
proveniente de ese pais llego el 8 de febrero de 1875
a Veracruz, desde donde continu6 viaje en tren para la
capital mexicana con el propdsito de encontrarse con
su familia, que ya se habia trasladado a esta nacioén
en el mes de abril del afio anterior para establecer
residencia alli. El 10 de febrero de 1875 llego a la
capital de México por la estacion de Buenavista,
donde lo esperaba su padre Mariano acompafiado
por Manuel Mercado: quien seria, a partir de esta
fecha, quizas, su amigo mas entrafiable.

México fue para Marti una suerte de segunda patria;
alli recibi6é afecto sincero, vivencidé aprendizajes
fecundosy fundaciones germinales. En México, Marti
entrd en contacto por primera vez con la abrupta e
inspiradora Naturaleza continental, que tanto influjo
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tigacion sobre el empleo de la obra de José Marti en el proceso de formacion humana de los profesionales de la educacion. Ha

publicado libros y articulos sobre el tema.
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tuvo en suobra. Estudié con profundidad la historia, la
cultura y la sociedad de entonces; conocié al hombre
natural de estas tierras, sus costumbres, creencias, su
caracter y espiritu artistico, hombres naturalmente
nobles y buenos. José Marti fue un animador de la
cultura en los paises que visito. Era asiduo de centros
culturales, bibliotecas y otros de esta naturaleza.
Se relaciond con las figuras de mayor arraigo en
la cultura mexicana de entonces, como por
ejemplo: Manuel Mercado; también
sostuvo relaciones con Justo Sierra,
Manuel Gutiérrez N4jera, Manuel
Ocaranza, José Pedn Contreras,
Juan de Dios Peza, e Ignacio
Manuel Altamirano, por solo
mencionar algunos de los mas
significativos en el &mbito de
la cultura de la fecha.

El ejercicio sistematico del
periodismo le condiciond
estar al tanto de cuanto
acontecia en la sociedad
mexicana de entonces. El dia 2
de marzo del propio afio 1875,
publicd su primer trabajo en la
Revista Universal e inauguraba
de ese modo un amplio y fructifero
servicio de colaboracion con este diario.
LaRevista Universal fue fragua formadora para

la labor de quien, al pasar de los afios sentd pautas en
esta profesion. Como parte de su obra periodistica
en el periodo de estancia mexicana, cultivo con €xito
la critica de arte en variadas manifestaciones.

En México, ademas del periodismo, fue un creador
de las artes, pues el 19 de diciembre de 1875, se
estreno en el Teatro Principal su obra “Amor con
amor se paga”, representada por Concepcion Padilla
y Enrique Guasp; la obra alcanz6 un gran éxito por
la aceptacion del publico que ovaciono y reclamo la
presencia del joven autor en el escenario.

Su labor periodistica y la practica del autodidactismo
condicionaron  favorablemente el  profundo

conocimiento que tuvo de la historia —en el caso
mexicano- desde los hechos mas recientes hasta

los detalles de la vida que se remontan a etapas
anteriores de la hambrienta acometida de los
primeros conquistadores. Resulta entonces claro que
la ejecutoria y el pensamiento de una figura de tanta
significacion como Benito Juarez no haya pasado
inadvertida ante José Marti.

Juarez encarnd la representacion de la
dignidad y la justicia especialmente
de las grandes  mayorias,
sistematicamente saqueados
y despojados de todo tipo de
derechos, a quienes se les
habia impuesto incluso una
fe. Estuvo animado por un
profundo amor a su pais, por
una profunda identificacion
con el hombre natural de
estas tierras, su cultura y
tradiciones. Su pensamiento
y obra se encamin® sobre
las necesidades vitales de la
nacion mexicana. Anclado en un
pensamiento liberal en busqueda
de la soberania, emprendi6 una
lucha frontal y decisiva contra los
demonios de la intervencion extranjera,
el conservadurismo y las urdimbres espinosas
de la traicion del alto clero. “Fue el indio Benito
Juarez, que echo6 un imperio al mar, y supo desafiar
la pobreza con honor, y reconquistd y asegur6 la
independencia de su tierra” (Marti, 1963, p. 372).

Marti manifesté orgullo por el amor que le profeso
a nuestra América que la hacia mas digna el hecho
de haber sido la cuna de Juéarez. “Pero por grande
que esta tierra sea, por ungida que esté para los
hombres libres la América en que nacid Lincoln,
para nosotros, en el secreto de nuestro pecho, sin que
nadie ose tacharnoslo ni nos lo pueda tener a mal, es
mas grande, porque es la nuestra y porque ha sido
mas infeliz, la América en que naci6 Judrez” (Marti,
1963, p. 134).
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Laluchaliderada por Juarez desde el gobierno o fuera
de ¢l lo reveldé como un gran estratega, incluso en
el orden militar. Muchos mexicanos pagaron con el
precio de sus vidas el transito de Nacion a Republica
y la consecuente consolidacion de la misma.

Benito Judrez representa la lucha encarnizada
en el terreno de las armas y de las ideas
por establecer un nuevo orden juridico
contrapuesto al orden de la Colonia.
“En mi administracién, -expreso
en 1867- ciudadanos diputados,
me servirdn de guia vuestras
luces, cumpliendo el deber de
gjecutar vuestras decisiones,
de sostener la independencia
y dignidad de la nacién y de
hacer efectivos los principios
de libertad y de progreso, que
ha conquistado con su sangre
el pueblo mexicano” (Juarez,
1867). Las aspiraciones
supremas de su gobierno se
dirigieron a la consolidacion del
sistema republicano, antagdénico
al régimen monarquico; la voluntad
popular como base de la soberania de
la nacion; los derechos del hombre como
fundamento y objetivo de las instituciones
sociales; el poder civil, como tnico poder legitimo
de la nacion; la igualdad de los individuos ante la ley
y, por tanto, el desconocimiento de los fueros, de las
personas fisicas y de las corporaciones; la soberania
de la naciéon como contenido de sus relaciones
internacionales (Toledano, 2005, p. 10).

Juarez alent6 el espiritu de Reforma (Juarez, 1867)
que tuvo como asideros fundamentales la lucha por
la justicia y las transformaciones en la educacion.
En América Latina, como tendencia, en el periodo
posterior a las revoluciones de independencia le
sucedid la lucha entre liberales y conservadores,
ademas del debate enconado en torno a la educacion
popular y el laicismo de la ensefianza. El sustento
de las nuevas republicas se erigia en buena medida
sobre la educacion popular; abrir ancho cause a las
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necesidades educativas, hasta la fecha desconocidas o
reprimidas, de aquellos amplios sectores sociales, los
que por demas fueron la base misma de la revolucion,
se convertia de hecho en un pilar politico de los
proyectos de transformacion social. En 1867, invito
a Gabino Barreda a trabajar en la reorganizacion

de la educacion. El ideal positivista de orden
y progreso confirmaba en el plano de la
educacion y la ciencia, la concrecion
de la postura juarista.

La lucha por instaurar Ila
ensenanza publica, gratuita y
laica fue uno de los mas caros
empefios de Juarez, ello
fecund6 la concepcion de
Republica mexicana. Esta
aspiracion se hacia harto
necesaria en un pais de
siete millones de habitantes
en que cinco de ellos eran
ignorantes y pobres. Para
cumplir con este ideal eran
necesarias muchas escuelas y
maestros capaces de desterrar
los demonios de la ignorancia, la
subvaloracion humana que muchos
sentian como pesado lastre de tantos
afios de practica o politica colonial en que los
soldados marchaban parejos a los frailes en el despojo
a quienes por demas debian entregar lo mejor de si
noblemente, resignados y obedientes. Para concretar
su idea, Juarez se propuso la construccion de miles
de escuelas, asi como prefirié tener mas maestros que
soldados. Pero ésta es una transformacion que no se
logra por decreto y no se hace realidad de la noche a
la mafiana, requiere esfuerzos constantes, recursos,
muchos recursos materiales y humanos dispuestos a
cimentar el futuro, la soberania y el desarrollo.

Aparejado a la aspiracion de la educacion popular
estaba una reforma esencial en la base de Republica
mexicana: el laicismo de la ensefanza. La resistencia
y el encono con que enfrentd la jerarquia eclesiastica
este proposito fueron arduos. El laicismo establecia
la practica confesional fuera de la escuela, establecia



también la libertad de cultos, todo ello asentado
en el reconocimiento y mutuo respeto entre la
Iglesia y el Estado. Suponia esto un cambio de
cualidad radical no solo en la educacion, sino en la
prevalencia de una concepcion humanista anclada en
lo racional, la justeza de principios naturales acerca
del desarrollo humano y la libertad y el respeto de
sus diversas expresiones espirituales. Claro que este
cambio radical, como ya se dijo no fue algo facil y
rapidamente aceptado.

En 1875, el gobierno de Sebastian Lerdo de Tejada,
quien estuvo muy apegado a los propoésitos juaristas,
presentaba el proyecto de Instruccion Publica y
Ensenanza Obligatoria. Asi lo reflejé José Marti:
Toda idea se sanciona por sus buenos resultados.
Cuando todos los hombres sepan leer, todos los
hombres sabran votar, y, como la ignorancia es la
garantia de los extravios politicos, la conciencia
propia y el orgullo de la independencia garantizan el
buen ejercicio de la libertad. Un indio que sabe leer
puede ser Benito Juarez; un indio que no ha ido a la
escuela, llevara perpetuamente en cuerpo raquitico
un espiritu inatil y dormido. Hasta estas palabras me
parecen inutiles: tan invulnerable y tan util es para
mi la ensefianza obligatoria. Los articulos de la fe no
han desaparecido: han cambiado de forma. A los del
dogma catolico han sustituido las ensefianzas de la
razon. La ensefianza obligatoria es un articulo de fe
del nuevo dogma (Marti, 1963, pp. 351 -352).

Concordante con los pilares que establecia el
positivismo que como filosofia brindaba argumentos
al liberalismo juarista, se propuso, unido al
reordenamiento educativo, la industrializacion
del pais, como modo de tener vias para afianzar la
soberania y el desarrollo de la Republica mexicana.
Trat6 de impulsar el industrialismo a partir de
condiciones e iniciativas propias en un esfuerzo mas
por encarar fielmente necesidades perentorias de
todos los mexicanos.

El ejemplo de Judrez, su liderazgo, su entrega y
fidelidad de principios a la causa de los humildes, sin
duda completa una magnifica expresion de América
Latina en su lucha por sacudirse la dominacion

extranjera y la dominacioén de “reyezuelos” locales
que minan sus bases y su integridad traicionandola,
desconociéndola, haciéndola ajena y subvalorada,
asumiéndola solo como un oscuro objeto de deseo de
posesionyriquezaabultadayrapida. Esperfectamente
comprensible que José Marti identificara a Juarez
con México, con América Latina y manifestara tan
denodada devocion al referirse a este indio mexicano
y el ejemplo de sus luchas.

Y ésa es, en verdad, el alma de México, que hace
bien en deshelar, como deshiela ahora, la raza india,
donde residen su libertad y su fuerza; ésa es la luz que
se ve brillar en los rostros, de blancos y de mestizos
y de indigenas; €sa la que brilla sobre los pabellones
que cuelgan del balcon, y sobre el traje de cuero de
los rurales invencibles, y sobre la insignia que las
mujeres ostentan al pecho, el dia en que, juntos
los hijos de los marqueses y los léperos, van los
mexicanos a cubrir de flores, y a honrar virilmente
con la pasion indomita de su independencia, el
monumento, hecho de manos mexicanas, donde la
patria llora abrazada a los pies del cadaver del indio
Juédrez. jHasta ahora no habia América -hasta que
los marqueses lloran por el indio! (Marti, 1963, pp.
256-257).

La percepcion del Apdstol sobre Juarez se dibuja con
trazos de respeto inmaculado, devocion sincera por
sus ideales y por su lucha, por su ser y por su razon
de ser. México, su historia, su cultura, su naturaleza
y sus hombres gestaron la concepcion de nuestra
América en escritos y obras martianas posteriores,
y por sobre todas las cosas, alentaron su accion para
escribir con su vida las estrofas pendientes “al poema
de 1810” (Marti, 1963).
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Experiencias y resultados acerca de la
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de profesionales de la educacion
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Resumen

En el mes de febrero del afio en curso se celebro en
el Palacio de Convenciones de la Habana, Cuba, el
10mo Congreso Internacional de Educacion Superior,
“Universidad 20167, encuentro internacional que
sirvid6 como marco para la reflexion y el debate
sobre los problemas de la Educacion Superior.
Dentro del intercambio académico, especificamente
en el Taller de Debate: “Experiencias y resultados
acerca de la practica pre-profesional en la formacion
de profesionales de la educacion”; se expusieron
reflexiones académicas y se desarrollé un dialogo
reflexivo y franco en torno a topicos relacionados
con la formacidn profesional docente y las practicas
pre-profesionales, abriendo de esta manera un
espacio para dar cuenta de las 13 intervenciones
sobre el trabajo de ponentes de diferentes paises,
siendo de ellos cuatro de México, uno de Venezuela,
otro de Ecuador, dos de Colombia, tres de Brasil y
dos de Cuba. El presente tiene como mision rescatar
de las Memorias del mencionado Congreso el tema
central de dicho Taller, el cual enfatiza los retos de
la formaciéon universitaria de profesionales de la
educacion para un desarrollo humano sostenible.

Palabras clave
Formacion de profesores,
educacion superior.

practica profesional,

Las practicas pre-profesionales representan un asunto
ampliamente discutido por diferentes académicos,
este hecho se evidencia en los diversos debates
generados en los distintos encuentros y congresos
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organizados a nivel nacional e internacional, los
cuales han abordado ideas acerca de como se deben
realizar las practicas desarrolladas por las personas
quienes se forman para ser docentes. A fin de lograr
una formacion integral de los futuros profesionales
de la educacién, se requiere que los estudiantes
puedan desempefarse adecuadamente durante la
vinculacion profesional en correspondencia con sus
modos de actuacion, por tanto, es menester de los
centros educativos conocer el entorno académico en
el cual se desenvuelve la institucion, esto es, saber
lo que los maestros en formacion estan poniendo en
practica e identificar el objetivo a alcanzar con ello.

Asimismo, es conveniente recuperar las experiencias
obtenidas en los espacios de practica de las
instituciones educativas, a efecto de identificar
fortalezas y retos personales e institucionales, siendo
la reflexion el elemento sobre el cual descanse la
generacion de los saberes pedagdgicos. Es aqui donde
se encuentra la posibilidad de desarrollar un ejercicio
de caracter metacognitivo de las competencias
profesionales alcanzadas y las faltantes por construir
a partir de situaciones reales en contextos de trabajo,
para ir conformando con ello el estilo propio de
docencia; cabe senalar, esto es un ejercicio de
autonomia intelectual; ejercicio que reconoce para
tal efecto, que el quehacer docente esta impregnado
de interacciones y situaciones peculiares, diferentes
y Unicas, lo que lo hace complejo de entender, y por
ende conlleva un trabajo sistematico de analisis y
reflexion.



En el proceso de formacién inicial del profesional
de la educacion, la investigacion cientifica, en
algunos paises, constituye uno de los componentes
esenciales dentro de las funciones a desempefiar
una vez graduado. En este escenario, la tutoria
personalizada desempeiia un importante papel, debe
garantizar a partir de la atencion de las necesidades y
potencialidades del estudiante tutorado, el desarrollo
y sistematizacion del sistema de conocimientos
y habilidades investigativas que le propicie
desplegarlas en la realizacion de su trabajo cientifico-
investigativo. La formacion de un profesional critico,
creativo y transformador de la realidad, constituye,
sin duda, una exigencia fundamental que se les
plantea a las instituciones en la actualidad; para
alcanzar dicho proposito no es posible prescindir
de la investigacion como elemento sustancial del
quehacer docente.

En la discusion generada en este espacio académico,
se exponen diversos tipos de propuestas, como la
de desarrollar en los futuros maestros habilidades
comunicativas a partir de elementos fundamentales
desde la educacion corporal tomando el juego
dramatico como alternativa pedagdgica. Uno de
los objetivos fundamentales es el reconocimiento
de si mismo dentro de un rol activo en el aula de
clase como lo es el rol docente, quien se convierte
en el vehiculo que puede ser leido e interpretado
de diversas maneras y que puede ayudar a la
construccion del conocimiento y desarrollo del
pensamiento critico dentro del aula. Por otro lado, se
proponen acciones para la gestion de la capacitacion

“"Universidad innovadora por un desarrollo humano sostenible”

Universidad 2016

10™° Congreso Internacional
de Educacion Superior

del personal académico, cuyo valor metodologico es
guiar a los directivos en su implementacion y valorar
el desempefio de los docentes involucrados.

La formaciéon docente debe ser articulada y
desarrollada desde dentro de la escuela, pues es
en ¢ésta donde el profesor se desarrolla mientras
construye su saber mediado por las relaciones
establecidas con sus pares, con los alumnos y con
su contexto en un proceso de cambio y reflexion
permanente sobre la practica, por lo que se reconoce
a la capacitacion como una herramienta en la gestion
organizacional. Aunada a tales propuestas, se
encuentra la de elaborar una concepcion curricular
centrada en el desarrollo de las competencias del
profesional las cuales pueden ser monitoreadas por
el profesorado de educacion superior, y analizadas
en conjunto como parte de la contribucion que
desde la institucion debe hacerse al mejoramiento
de la calidad de la labor aulica de los docentes en
formacion.

Ante esto, una de las preocupaciones con respecto
al proceso de formacion inicial, es transitar de
las acciones realizadas de manera cotidiana a los
procesos encaminados a desarrollar niveles de
competencia para el ejercicio docente de caracter
reflexivo; es necesario generar procesos de reflexion
sistematica, identificando este proceso como base
para el mejoramiento continuo de las competencias
profesionales. La intencion es reconocer la
complejidad que implica la dindmica educativa, la
cual esta impregnada de interacciones dentro y fuera
del salon; pues la docencia es
un trabajo complejo y variado,
cargado de conflictos que pesan
sobre la funcién del docente y
giran alrededor de los aspectos
sociales de su trabajo.
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Breve historia de la escuela 29:
de la formacion de nifias

al posgrado docente
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Resumen

El presente texto tiene como proposito reconstruir
la historia de la Escuela 29 y, con ello, contribuir
a la investigacion del patrimonio educativo. En
Ciudad Juarez las primeras escuelas enfrentan un
gran deterioro, derivado del aparente abandono
de autoridades y la indiferencia de la comunidad,
por lo que se requiere de esfuerzos colectivos para
promover su recuperacion, preservacion, estudio y
difusion. En este contexto, se describe la historia
de una de las escuelas con mayor presencia en el
municipio, se analizan brevemente las condiciones
de su fundacion, su interés inicial por la educacion
primaria de la nifiez femenina hasta su orientacion
actual por la formacién docente, en especifico el
posgrado. Finalmente, se insiste en la necesidad de
visibilizar el patrimonio historico escolar a fin de
mantener vivo el recuerdo, grandeza y porvenir de la
educacion en la region.

Palabras clave

Educacion primaria, historiografia, patrimonio
educativo.
Presentacion

Las escuelas representan el escenario cotidiano donde
emerge una trama policromdtica de situaciones.
Cada momento, experiencia y aprendizaje suscitado
en el centro escolar tiene una carga simbdlica
especifica. Los edificios, como otros objetos
cotidianos, dan cuenta de una realidad auténtica
social, geografica e historicamente localizada, por
lo que recuperar su historia, conocerlos y valorarlos
posibilita el fortalecimiento de la identidad escolar.
Para Hernandez (como se cit6 en Mancera-Valencia,
2012) a la nocidén de edificio escolar solo se puede
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llegar a través del diario mirar, al escucharles hablar
y cantar.

La escuela primaria publica se instaur6 en la frontera
norte de México en el comienzo del siglo XX. Mas
de 100 anos después, “las primeras escuelas erigidas
en Ciudad Juarez —que en algiin momento incluso
fueron resguardo de personajes historicos de la
patria—, enfrentan un gran deterioro que invade
cada uno de sus rincones” (Chavez, 2013). Algunas
se mantienen en pie, otras han sucumbido ante
el abandono de autoridades y la indiferencia de la
comunidad, “sepultando con esto décadas de historia
y recuerdos de generaciones fronterizas” (parr. 1).
De los primeros centros escolares hoy se conoce lo
minimo. Para Mancera-Valencia (2012)

el sistema educativo y la comunidad escolar,
no se sorprenden y hasta les resulta “natural”
desde la perspectiva de la modernidad, que
los espacios escolares historicos y otros con
caracter patrimonial, sean intervenidos sin un
sentido de conservacién y proteccion (...).
Por otra parte, los elementos patrimoniales
muebles de las escuelas, como sillas,
pizarrones, escritorios, equipos de oficina,
materiales didacticos, libros de texto oficial,
archivos histéricos escolares, entre otros,
son considerados anecdoticos y “simples
recuerdos” (p. 17).

Ante la ausencia de una politica estatal dirigida a
conservar y preservar el patrimonio educativo se
requieren de multiples esfuerzos para promover una
“sensibilidad académica y social por la recuperacion,
la preservacion, el estudio y la difusion del legado



escolar” (Sociedad Espafiola de Historia de la
Educacion [SEDHE], 2009, p. 125), asi como
“estudios diagndstico, autodiagnostico, catalogacion,
proteccion, conservacion y divulgacion, areas que
a nivel nacional han sido abordadas de manera
aislada sin un sentido académico serio y sin un
impacto significativo en la investigacion social y
concretamente, la educativa” (Mancera-Valencia,
2012, p. 33).

Si bien, la investigacion historiografica de la
educacion en Chihuahua presenta un avance
significativo, “falta mucho camino por recorrer
para que se pueda contar con un acervo documental
que dé cuenta de la historia de la educacion de las
diferentes regiones del estado de Chihuahua y de sus
protagonistas” (Hernandez, Pifion & Larios, 2011,
p. 8), sobre todo cuando la investigacion realizada
hasta hoy se orienta en recobrar la historia de las
ideas, procesos, instituciones y sujetos del centro del
Estado.

En este sentido, el presente escrito tiene como
proposito reconstruir la historia de la Escuela 29 vy,
con ello, contribuir a la investigacion del patrimonio
educativo. Para Hernandez (como se cit6é en Mancera-
Valencia, 2012) “con cada escuela que desaparece
se pierde el Patrimonio Cultural especifico de una
comunidad educativa con sus carencias, contextos,
y en todo caso muere un testigo de su tiempo que no
podra mas contar su historia” (p. 28).

La Escuela 29: Luces y sombras

Para Hernandez (como se cit6 en Mancera-Valencia,
2012), el final del siglo XIX y principios del XX
constituye un periodo que se caracterizo por el ideario
politico y pedagdgico configurado por Luis Terrazas,
Miguel Ahumada, Enrique Creel, Miguel Marquez,
Enrique Rébsamen, Enrique Laubscher, Alberto
Vicarte, Juan S. Holguin y Abel S. Rodriguez, y que
buscaba impulsar la educacion a través de escuelas
“con caracteristicas arquitectonicas especificas:
amplias, aireadas, con buena iluminacion en las aulas
y construcciones fuertes que simbolizaban el poder
porfirista” (p. 27). En este contexto, el edificio de
la Escuela 29 fue construido en 1904 e inaugurado

en 1906 para conmemorar el centenario del natalicio
de Don Benito Juarez (Universidad Autonoma de
Ciudad Juarez [UACIJ], 1999).

Inicialmente se configurd como escuela primaria para
nifas. Cabe destacar que para 1867 el gobierno de
Benito Juérez expidi6 la Ley de Instruccion Publica,
en la que se ordenaba “abrir escuelas para nifios y
para nifias” (Gonzalez, 2009, p. 755). En el caso de
las escuelas para nifas, la directora y las ayudantes,
maestras frente a grupo, eran todas mujeres; €sta
separacion “implicé no soOlo espacios diferentes,
sino programas de estudio distintos: para nifias y
mujeres menos matematicas y ciencias mas ‘labores
femeniles’” (p. 763) como gimnasia, costura y canto.
Entre las alumnas de la Escuela 29 estuvo Simona
Barba, bajo la guia de Maria Martinez ', quien
posteriormente fundo la escuela Mariano Samaniego
que “con el tiempo se convierte en la escuela Maria
Martinez en honor a la maestra, y en la cual Simona
Barba llego6 a ser directora” (Hernandez, 2012, pp.
6-7). Ambas son consideradas mujeres inolvidables
que dejaron su huella en la frontera, mujeres que
“pusieron su empeflo y entregaron su vida para
formar a los mejores alumnos de su tiempo” (Olivas,
2014).

Para Berumen y Siller (2011), pese a que la
Revolucion Mexicana representa “el movimiento
social mas importante de la historia contemporanea
de México, (...) la batalla de Ciudad Juarez apenas
ocupa un parrafo” (p. 37) en los libros sobre este
destacado evento. Segun los autores, la “enorme
construccion de la Escuela 29 y el edificio morisco
que estaba destinado a ser biblioteca y escuela
nocturna para obreros” (p. 39), constituia uno de los

1 Maria Martinez, quien nacié en 1880 en la ciudad de Chi-
huahua, llegaria a esta frontera en los albores del siglo XX
para dar clases a sus primeros alumnos en una escuela fun-
dada por el doctor Mariano Samaniego, para convertirse
en pionera de la imparticion de educacion a los juarenses.
Simona Barba, nacida en 1893 en Tepatitlan, Jalisco, lle-
g0 a Judrez siendo una nifia y en 1915 ingresé también al
plantel de Mariano Samaniego para dar clases al lado de la
profesora Maria Martinez e iniciar una trayectoria que se
interrumpiria medio siglo después con su muerte, pero que
le valdria ser distinguida con la medalla al mérito “Ignacio
Manuel Altamirano” (Olivas, 2014).
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escenarios del conflicto revolucionario. Por lo que
podria resultar cierto que por sus “pasillos caminé el
general Francisco Villa” (Chavez, 2013, p. 1).

En una entrevista realizada por Martinez y Aguilar
(1978) a diversas personas sobre los recuerdos de
su infancia en el marco de la Revolucion Mexicana,
una mujer seialaba:

Si, aqui estuve en la escuela, en la vieja
Escuela 29 que estaba a un costado
del monumento a Juarez. Yo vi poner
la primera piedra de ese monumento a
Juérez. Yo vi poner la primera piedra de
ese monumento. La puso Don Porfirio
Diaz durante la entrevista Diaz-Taft en
1909, en octubre. Y vi también subir el
monumento cuando se inaugurd durante
el centenario de la Independencia de
México, en 1910 (...) Las escuelas
eran de otro modo. Habia mucho orden,
mucha disciplina, mucho respeto para
los profesores. jQue esperanza que
las criaturas destruyeran las escuelas!
Era una hermosa escuela esa, con las
paredes estucadas, pero pulcradisimo todo.
Las profesoras todas muy respetuosas (p. 4).

El actual edificio, localizado en la Avenida 20 de
noviembre, entre las calles Constitucion y Ramoén
Corona frente a la plaza que alberga el monumento
a Benito Juarez, fue construido en 1947 por el Ing.
César A. Briosi, a peticion del Gobierno del Estado
en razéon de que el antiguo edificio se consumid por
un incendio (Calvo, 2009, p. 91), su estilo art deco
con una “composicion volumétrica ornamentada
por motivos geométricos” (Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion [IMIP], 2014, p. 138),
detallesenmarmolylatécnicade granito, corresponde
a la tendencia arquitectonica de la década de los
40. Dicho estilo es observable en otros edificios
de su creacion como el Centro Escolar Revolucion
(1939) y el Hospital General (1948). Segiin Méndez
(2004) ¢éstos edificios escolares dan cuenta de “una
escuela singular por sus caracteristicas de grandes
dimensiones” (p. 102), por ejemplo, el Centro Escolar
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Revolucion se edificd para atender a 1500 alumnos
en 30 aulas, colocandose como “la Escuela Primaria
Oficial con mayor cupo en la ciudad” (Mancera-
Valencia, 2012, p. 232). Este tipo de construccidn era
acorde a las “ultimas exigencias de la pedagogica y
la arquitectura (...) mostrando desde sus inicios una
actitud irreverente a la arquitectura escolar clasica
porfiriana” (p. 224).

=43 A e
Cine Cumbre y Esc. Primaria No. 29 en el aiio de 1948.

(Foto: Judrez de mis Recuerdos, subida por Judrez en Postales)

A partir de 1947, recibe el nombre de Escuela
Primaria Estatal Jestis Urueta, No. 2029 en honor
al escritor, poeta y periodista Jesus Urueta, nacido
en Chihuahua el 16 de febrero de 1868 y acaecido
en Buenos Aires, Argentina en diciembre de 1920
(Baqueiro, 1986).

Actualmente el edificio “tiene un terreno de
aproximadamente 4 mil 700 metros cuadrados”
(Rosas, 2011, p. 1), en donde desarrollan sus
actividades la Escuela Primaria y el Jardin de Nifios
Jesus Urueta, asi como la Unidad Juarez del Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CCHEP).
Desde 1996, en esta unidad se atiende al profesorado
de educacion basica, media superior y superior de
la region a través de dos programas de posgrado y
diversos diplomados. En el periodo inmediato se
cuenta con una poblacion de 124 estudiantes, de los
cuales 74 corresponden a la Maestria en Desarrollo



Educativo y 50 a la Maestria de Competencias para
la Docencia mediante un equipo conformado por 13
docentes (Cervantes Holguin, 2015).

Reflexiones finales

En este documento se reconstruyé brevemente la
historia de la Escuela 29 con la intencién de animar
no solo la generaciéon de conocimiento sobre el
patrimonio escolar como una “mera contemplacion
estética o la recopilacion fetichista del patrimonio”
(SEDHE, 2009, p. 126), sino el disefio de acciones
con sentido social, actitud critica y comprometida
con la historia que oriente la practica educativa, la
formacion docente y el disefio de politicas publicas
tendientes a conocer-comprender-respetar-valorar-
cuidar-disfrutar-transmitir el patrimonio. Para Calaf
y Fontal (2007) éste conjunto de verbos conforma
una secuencia de procedimientos en torno a la
apropiacion simbdlica del patrimonio.

La propuesta parte del supuesto de que el patrimonio
educativo puede significar mas una oportunidad que
un obstaculo. En el momento actual, las escuelas
estan volviendo a descubrir el valor historico,
cultural y educativo de su propio patrimonio, y en
respuesta sus alumnos, docentes y directivos ‘“‘se
convierten incluso en los principales actores de su
revalorizacion a través de proyectos especificos de
recuperacion y apreciacion (Universita di Macerata,
2014, p. 1).

Historicamente Ciudad Judrez representa el lugar
de prueba para el profesorado novel y la zona con
mayores beneficios para el retiro docente. A la ciudad
llegan profesores con desconocimiento de la escuela,
de la historia social, politica y pedagogica que le
da sentido. En definitiva, se requiere visibilizar el
patrimonio historico escolar a fin de mantener vivo
el recuerdo, grandeza y porvenir de la educacion en
la region.
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Resumen

El proposito de este trabajo, se dirige a la revision
de algunas aristas sobre el tema de las interacciones
sociales coercitivas, que manifiestan los nifios dentro
del aula. El interés sobre este tema, constituye
un punto de partida para el inicio de lineas de

investigacion en otros ambientes escolares;
estos espacios supervisados por los docentes
que pueden ser las distribuciones espaciales

para diferentes fines, como la zona de juego, los
pasillos, entre otros, que permiten la existencia de
patrones de comportamientos coercitivos entre los
protagonistas. Finalmente se propone la perspectiva
del desarrollo, que postula que la organizacion de
estos comportamientos coercitivos, reciben especial
atencion por las consecuencias que se observan en las
personas que las exhiben y en las que las perciben.
Es indispensable fortalecer los estudios dedicados
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al desarrollo integral del nifio con el proposito de
ofrecer diferentes niveles de analisis que favorezcan
al estudio de las interacciones sociales, facilitando
la aplicacion de dicho conocimiento y la deteccion
oportuna de las consecuencias que trascienden sobre
la trayectoria de la violencia dentro de los escenarios
escolares.

Palabras clave
Interaccion social, coercion, contexto escolar.

Introduccion

En los ultimos afios, se han originado planteamientos
para el estudio del desarrollo social infantil,
principalmente en los estudios de las interacciones
con los demas. En este trabajo se exponen lineas
de investigacion que amplian la comprension de

las interacciones sociales de
los ninos, identificando los
patrones de comportamientos
coercitivos en los escenarios
escolares, principalmente
dentro del aula, por ello
estudiar la coercion en su
medio natural escolar, permite
distinguir aquellos factores
sociales que favorecen o
* . inhiben la ocurrencia de la
£ agresion (Ramos y Santoyo,
k| 2008).

Los estudios de la interaccion
social, ha pasado por varias



etapas de andlisis durante los ultimos afios. Durante
los anos 50, se estudido mediante métodos de
entrevistas, cuestionarios, etc. (Quera, 1986). En los
anos 60s, el estudio del desarrollo social del nifio,
se centrd en las relaciones educadoras padre e hijo,
percibiendo la influencia que ejercen aquellos sobre
estos (Bandura y Walters, 1963) (Quera, 1986). A
finales de los afios 60s, se realizaron estudios de forma
unidireccional que resultaron insuficientes para la
comprension del proceso interactivo. Finalmente
en las ultimas décadas los investigadores se han
interesado en estudiar los aspectos dindmicos de la
conducta interactiva en familias que han detectado
formas tempranas de conductas antisociales en
los niflos y son caracterizados por conducirse por
parte de los padres en disciplinas estrictas que
llevan posteriormente a la delincuencia (Patterson,
Debaryshe, Ramsey, 1990).

El aula y los comportamientos coercitivos

El aula es un espacio que permite desarrollar las
habilidades sociales en los nifios (Torres, 2012). Cada
aula, es considerada como un espacio que contiene
sus propias caracteristicas en el que participan: el
nimero de alumnos, profesores, materiales, etc.
Flores (2003), concibe que el espacio escolar es
un escenario donde no solamente se desarrollan las
habilidades cognitivas, sino también, la formacion
de nuevos vinculos y la estabilidad de las relaciones
sociales en los escolares. Por ello, el estudio de las
interacciones entre iguales dentro de los espacios
educativos ha mostrado tener relacion en los aspectos
del desarrollo infantil (Pedrosa, Borges, Herranz,
Lorenzo y Garcia, 2013), que permiten desarrollar
habilidades que constituyen los cimientos para una
vida adulta.

Por otro lado, la violencia se ha considerado como
algo cotidiano y recurrente en el contexto escolar,
como norma que forma parte de las interacciones
sociales entre los alumnos y maestros (Aroca,
Bellver y Alba, 2012), y como consecuencia de ello,
en los espacios escolares aparece el conflicto en los
intercambios de interaccion de los protagonistas
(Artavia, 2014). Estos actos toman fuerza, causando

preocupaciones por los mismos docentes sobre el
conocimiento de la forma de actuar en ese momento.
Estas  manifestaciones de  comportamientos
coercitivos, no solo se consideran como actos
violentos, sino (también) cdmo parte de la diversion
entre los alumnos; fijar el punto de agresion, se
vuelve uno de los retos de un ejercicio de analisis y
discusion por parte de los investigadores interesados
en el tema.

En este sentido existen pocos estudios que refieren a
la violencia dentro de los salones de clases; debido a
que existe poca concordancia entre las percepciones
de los nifios y de las terceras personas que manifiestan
tales comportamientos (Ramos y Santoyo, 2008) y a
su vez, la coercion en los nifios, indican un patron
de comportamiento que tiende a ser estable pero que
se agudiza hasta convertirse en transgresiones mas
graves (Cairns, y Cairns, 1994). Por consiguiente
es conveniente realizar investigaciones en las aulas
sobre las manifestaciones de la agresion, asi como
en otros espacios especificos: como los pasillos,
corredores, servicios sanitarios, canchas, entre otros,
debido a que estos escenarios naturales constituyen
una fuente de informacién para averiguar una amplia
gama de eventos de interaccion sobre de quienes
inician, mantienen y desarrollan los episodios
sociales coercitivos.
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Dentro de este marco de referencia, se han abordado
las dinamicas de interaccion en el salon de clases,
que examinan las respuestas a la dedicacion de las
actividades escolares, producto de la instruccion del
profesor para empezar o terminar una tarea (Torres,
2012). Un estudio realizado por Herward (1994,
en Torres, 2012) reporta que los alumnos emplean
el 45% de su tiempo disponible para mirar so6lo al
profesor y el 25% a realizar actividades académicas.
Estos hallazgos muestran que los nifios cambian
de actividad a otra con la oportunidad de presentar
comportamientos no deseados y alterar la dindmica
de la actividad que realizan en ese momento, de
tal manera, implementar estrategias para enfrentar
el surgimiento de las conductas indeseables dentro
del salon de clases, puede facilitar el patron de
comportamiento de los escolares mediante la
organizacion del ambiente escolar como rutinas
con horarios de clase, elogios, o sefiales visuales
que hagan evidente el cambio de actividad (Torres,
2012).

Ensayo

Por otra parte, cuando los docentes experimentan
situaciones de conflicto dentro del aula, tienden a
etiquetar al alumno como nifio agresivo, estos juicios
estan basados en un conjunto de creencias que guian
al docente a actuar de manera particular (Loza,
2010), pero no necesariamente responden de manera
eficaz de como resolver estos conflictos dentro
del aula (Loza, 2010). A partir de estas
premisas, es necesario realizar en México,
estudios que consideren estrategias que
le permitan identificar e intervenir de
manera eficaz, las manifestaciones de
violencia observadas (Muifioz, 2008).
Esto le permite al docente conocer del
tema y disponer de un buen marco

de referencia con la finalidad
de abordar la naturaleza del
fenomeno de manera
adecuada (Del Rey y
Ortega, 2005).

Otros estudios

realizados '

A
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en el ambito escolar sobre el comportamiento de
los alumnos (Torres, 2012) van enfocados a la
prevencion, debido a los graves problemas que
enfrentan los nifios en el contexto escolar, desde
problemas psicopatologicos (Greve y Wilmers,
2003), socio afectivos (Bernstein y Watson,1997;
Pellegrini, Bartini y Brooks, 1999, (en Albaladejo,
2011), desequilibrios psicofisiologicos (Perrone,
2012), biopsicosociales (Carozo, 2012), problemas
en el rendimiento académico (Ortega, del Rey y
Casas, 2013) y que en ocasiones, van acompafiados
de insultos, amenazas, agresiones y son excluidos
socialmente (Ortega y Mora-Merchan, 2008).
Por lo tanto, entender los episodios sociales de
tipo coercitivo en el contexto escolar, requiere de
métodos de observacion directa con la finalidad de
aproximarse a estos procesos en un medio ambiente
natural (Santoyo y Espinosa, 2006). En este sentido
Bakeman y Gottman, (1986), recomiendan una
metodologia observacional como método eficaz
para obtener informacién en ambientes naturales
que permite entender la dindmica social que juega
un papel importante en el desarrollo infantil en estos
escenarios.

Perspectiva del desarrollo en el
contexto escolar
En los ambientes escolares, el comportamiento
coercitivo se manifiesta con menor incidencia
en forma disciplinaria. A pesar de que estos
comportamientos se presentan en una
cantidad menor, las consecuencias son
de gran relevancia social, debido a que el
término de coercidon suele denominarse
como comportamiento  agresivo 0O
externalizado, dada la relaciéon con
los comportamientos problematicos
como el vandalismo, las adicciones
y la desercion escolar (Santoyo,
Colmenares y Lopez, 2008).

Por su parte la perspectiva
del desarrollo, es
un enfoque que

proporciona



un marco general sobre el funcionamiento de
los patrones del comportamiento, mas que de las
conductas en forma aislada en la persona (Santoyo,
2012). De tal forma, es fundamental el estudio de
las interacciones sociales del nifio de forma integral,
tomando en cuenta sus redes sociales, la estabilidad
de sus vinculos de relacion y la manera de cdmo
son percibidos por sus pares, padres o maestros,
debido a que los comportamientos coercitivos
estan asociados a estos procesos que influyen en
su adaptacion de su vida escolar y repercuten su
adaptacion a nuevos escenarios (Santoyo, 2012)
lo que dificulta la identificaciéon de los nifios en
riesgo. Por ello el conocimiento de con quien
se junta y el comportamiento de los adultos son
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El presente articulo hace referencia al recreo como
tiempo fundamental dentro de la jornada escolar y
el cual aporta a los alumnos beneficios que impactan
en su formacion y desarrollo; este ensayo permite
hacer una revisién para abordar sus componentes,
su relevancia estriba en que son fundamentales en
la consecucion del mismo, como lo son: el espacio
donde se desarrolla, los requerimientos que se
deben considerar, los maestros que salvaguardan la
integridad de los nifios, y por ultimo los beneficios
que representa para quienes lo disfrutan.

Palabras clave
Recreo, nifios, jornada escolar, maestros.

Luego de una mafiana de trabajo en clase llega por
fin el recreo, los nifios esperan ansiosos que suene
el timbre lo que indica que ya ha llegado la hora, se
levantan y llenos de jubilo se disponen a salir, sacan
el lonche de su mochila, el dinero, el balon que han
dejado en un rincén y en cuestion de segundos el
salon queda vacio. Si bien esta escena es comun
a todos los que trabajamos en una escuela, pocos
hemos hecho una reflexion sobre lo que es el recreo y
los beneficios que tiene dentro de la jornada escolar.
En este sentido se presenta la siguiente aportacion.

El recreo forma parte de la jornada diaria escolar
segun se expresa en el documento Lineamientos para
la Organizacion y el Funcionamiento de las Escuelas
de Tiempo Completo donde se menciona que “todos
los alumnos contardn con un recreo de 30 minutos
destinado al juego libre y a la ingesta de un refrigerio
durante la jornada escolar, el cual serd proporcionado

por sus familias” (SEP, 2013, p. 10). El recreo esta
contemplado como parte del dia escolar, por ello
enseguida se enuncian algunas concepciones de lo
que es el recreo, el espacio donde éste se desarrolla,
su cuidado y los beneficios que representa para los
alumnos que disfruten de ese tiempo.

Recreo

En primer lugar veamos algunas concepciones sobre
lo que se entiende por recreo. Para Jarret (2002) el
recreo es un tiempo que los nifios tienen para escoger
qué hacer y con quién, a su vez Pellegrini y Smith,
citado por Jarret (2002) definen el recreo como un
rato de descanso para los nifios fuera del edificio.
También el
Centro para el
Control y Ila
Prevencion de
Enfermedades
(Pediatrics,
2013), define el
recreo como un
periodo durante
el dia escolar destinado para la actividad fisica no
estructurada y al juego libre. Una concepcion que
engloba a las anteriores es la siguiente definicion:

El recreo debe ser
visto como un apoyo

educativo no como
una recompensa.

El recreo escolar es una actividad recreativa que
forma parte del espacio pedagogico desarrollado en
la escuela y cuya finalidad es otorgar a los estudiantes
el descanso necesario durante la jornada escolar, para
lograr que el proceso de ensefianza y aprendizaje sea
mas productivo (Artavia, 2013, p.84)
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El recreo es el tiempo que los alumnos dedican a
comer su lonche, comprar en la tiendita, tomar agua,
ir al bafio, platicar y jugar con total libertad (Vila,
2010p. 113) lo que indica que es un tiempo necesario.
Si bien los puntos de vista al conceptualizar el recreo
son coincidentes algo que no escapa a ningtn autor,
es la oportunidad que brinda el recreo de socializar ya
que afirman que el recreo puede ser el inico momento
del dia en que los nifios tienen oportunidad de jugar
y relacionarse con los demés compaifieros y es ahi
donde se originan la mayor cantidad de conductas
socializadoras (Artavia, 2013; Chaves, 2013; Vila,
2010; Pérez y Collazos, 2007; Jarret, 2002); por ello
la importancia del mismo y de que todos los nifios
puedan participar en €l de alguna manera.

Todos coinciden en que el recreo es un tiempo
destinado para descansar durante la jornada diaria
escolar en el cual los alumnos tienen la oportunidad
de decidir lo que hacen y con quien, por lo que es
comun verlos correr, caminar, jugar, comer, sentarse
a observar a los demds a veces en grupos y otras
veces solos. Hasta aqui, una serie de concepciones
sobre lo que es el recreo, sin embargo es necesario
considerar el espacio donde éste se lleva a cabo, por
lo que a continuacion se aborda la concepcion de lo
que es el lugar donde se desarrolla el recreo.

Los patios de recreo

Diversas investigaciones cuyo contexto son los
patios de recreo, mencionan que el patio de recreo
es de acuerdo con Artavia (2013, p. 85) “aquel
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contexto espacio- temporal que asigna la institucion
escolar para que los estudiantes puedan compartir
actividades ludicas y recreativas, durante un periodo
denominado recreo”. A su vez para Pérez y Collazos
(2007), mencionan que los patios de recreo son
lugares destinados al esparcimiento, al descanso,
al juego y a diversas actividades que trascienden el
aula educativa; los patios de recreo forman parte de
un todo denominado escuela.

Se considera que en la mayoria de nuestras escuelas
estos espacios no se han disefiado para que sean
aprovechados al maximo por los alumnos, so6lo
fueron quedando, conforme las aulas se construian,
como explanadas al centro para realizar los honores,
corredores por los cuales transitar, canchas en las
que se imparten clases de Educacion Fisica, pero no
como verdaderos patios de recreo acondicionados
para tal fin, siendo coincidentes con Pérez y Collazos
(2007), los patios de recreo deben ser pensados desde
una dinamica integradora, que confabule el interés
pedagbgico de los docentes hacia la interaccion
social y el aprendizaje que se fortalecen dentro y
fuera del aula. En algunos centros escolares se ha ido
reduciendo el espacio al tener una mayor cantidad
de alumnos (Pérez y Collazos, 2007). Esto requiere
reinventar los patios acorde a las necesidades de
cada escuela con el fin de satisfacer las demandas de
los estudiantes en funcidén de un mejor disfrute de las
instalaciones y desarrollo de habilidades sociales al
ser éstos, lugares adecuados para la convivencia, la
diversion y el descanso.

La figura del maestro

Un elemento fundamental para que todo lo que
sucede en el recreo sea motivo de jubilo es el
maestro, y por ello este receso debera ser orientado y
vigilado, invariablemente, por personal de la escuela,
sin delegar esta obligacion a personal externo o
alumnos, asi lo refiere la SEP (2013). Debido a
esto se ha instituido en la mayoria de las escuelas
la llamada guardia en el recreo, con la finalidad de
atender cualquier situacion que ponga en riesgo la
integridad de los nifios al sufrir un accidente o se
susciten desacuerdos que terminen en agresiones
entre ellos.



Algunas recomendaciones

La National Association for Sport and Physical
Education (2006) propone unaserie derequerimientos
necesarios para la hora del recreo como lo son: un
tiempo minimo de 20 minutos diarios, lano sustitucion
del mismo por la clase de Educacion Fisica ni su
programacion antes o después ésta, asi como la no
interferencia con la misma; el recreo debe ser visto
como un apoyo educativo no como una recompensa,
por lo tanto, todos deben disfrutarlo; los espacios
deben ser seguros y adecuados; el espacio exterior
se debe utilizar siempre que el tiempo lo permita;
el personal docente debe potenciar el desarrollo de
habilidades sociales durante ese tiempo; las reglas de
seguridad deben estar presentes y se debe intervenir
cuando la seguridad de un nifio esté en riesgo por lo
que debe ser supervisado por los adultos; finalmente
el comportamiento agresivo no debe ser tolerado
durante el recreo. Ello conlleva hacer una reflexion
sobre este tiempo que pareciera que en el quehacer
diario carece de importancia, no asi en otros lados en
los que se toma muy en serio el caracter benéfico que
representa para los alumnos. Por ello y para finalizar
es necesario hablar de los beneficios que tiene el
recreo.

Beneficios que proporciona el recreo
AntelareducciondelosrecreosPellegriniyBlatchford
(2002), mencionan que el recreo es importante en el
desarrollo de los nifios durante su formacién escolar
ya que permite que estén mas receptivos cuando
tienen un periodo de descanso, asimismo Swanson
(2011), aduce que el comportamiento en el aula
mejora cuando los niflos tienen un tiempo de recreo
diario de 15 minutos o mas.

Otra contribucion la realiza (Vila, 2010) al hacer
una distincion de tales beneficios clasificandolos en
sociales, emocionales, fisicos y cognitivos; dentro
de los primeros los nifios aprenden a compartir,
cooperar, comunicarse con el resto de sus compaferos
no solo de su aula, respetar normas y la auto
disciplina; en los segundos refiere que es posible que
el recreo alivie el estrés provocado por las tensiones
que las clases puedan provocarles, la interaccion

mejora su autoestima ya que aprenden acerca de
sus propias habilidades, empiezan a aprender que
comportamientos son aprobados o desaprobados lo
cual es esencial para entablar relaciones de amistad,
fomentando a su vez el desarrollo del caracter.
Dentro de los fisicos encuentra que al dejar de
estar sedentarios al correr o caminar les ayuda a
desarrollar su motricidad y por ultimo dentro de
los beneficios cognitivos se encuentra que el juego
aumenta la creatividad, fomenta las habilidades de
resolver problemas y mejora el vocabulario.

Para concluir solo resta mencionar que el recreo
visto como tiempo de descanso para los alumnos
representa grandes beneficios en su formacion
y desarrollo el cual es preciso que se reconozca
como indispensable para que todos los alumnos lo
disfruten porque en nuestras escuelas aun persisten
las practicas de disminuirles el tiempo de recreo a
algunos alumnos o hasta omitirseles.
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Resumen

El presente resefa el libro “Gestion estratégica
para instituciones educativas: Guia para planificar
estrategias de gerenciamiento institucional” de Juan
Manuel Manes, quien explica de manera organizada
el proceso que pueden llevar a cabo los directivos
de centros escolares que trabajan bajo un enfoque
estratégico de gerenciamiento institucional, a partir
de proyectos bien planificados que buscan la mejora
educativa.

Palabras clave
Marketing,  gestion
empowerment.

estratégica,  liderazgo,

En el libro, Gestion estratégica para instituciones
educativas, se ve a la organizacion escolar desde una
perspectivasolamente mercantilistay la gestion como
un proceso gerencial desde un enfoque estratégico.
La obra se desarrolla a modo de manual, donde
se explica de manera detallada la secuenciacion e
importancia de los proyectos escolares a partir de
una planificacion estratégica educativa, a la que
define como:

El proceso que evalua las oportunidades y amenazas
del afuera, como fortalezas y las debilidades del
adentro, articulando una visién, mision, metas y
objetivos institucionales acordes con las expectativas
educativas de la comunidad, para desarrollar
estrategias y tacticas que, en el marco del plan, se
orienten a satisfacer las necesidades de los individuos
y de las organizaciones (Manes, 2005, p. 20).

70 rumbo e educativo

PARA INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Guia para planificar estrategias
de gerenciamiento institucional

Juan Manuel Manes

| SBN 950-641-437-8

LA R

9| 789506 414375

El autor comienza su obra explicando el término
crisis bajo el significado dual de amenaza (vista como
la serie de reformas que se generan en la actualidad y
que afectan al area educativa) y oportunidad (como
espacio de reflexion y transformacion institucional);
todo se conjunta para dilucidar el momento histérico
vivido en Argentina resultado de las nuevas
politicas educativas posmodernistas; reconociendo
que los colegios (sobre todo privados y con aporte
gubernamental) luchan por sobrevivir en un mercado
educativo y que parte del éxito o fracaso de los
mismos radica en la idoneidad del actuar directivo,
visto como el gerenciamiento institucional educativo
que para Manes es:

El proceso de conduccion de una institucion
educativa por medio del ejercicio de un conjunto
de habilidades directivas orientadas a planificar,
organizar, coordinar y evaluar la gestion estratégica
de aquellas actividades necesarias para alcanzar
eficacia pedagdgica, eficiencia administrativa,
efectividad comunitaria y trascendencia cultural
(2005, p. 17).



Pero ;como lograr mantener a flote una institucion
educativa debilitada social y econdmicamente
por el capitalismo salvaje? Para responder al
cuestionamiento debemos remitirnos a lo que el
autor nombra como marketing educativo (Manes,
1993) que es el proceso de investigacion de las
necesidades sociales tendiente a desarrollar y llevar
a cabo proyectos educativos que las satisfagan,
produciendo crecimiento integral del establecimiento
que decide implementarlo.

El sentido social de la educaciéon requiere una
aproximacion del marketing en forma equilibrada,
no mercantilista ni agresiva, tomando como base la
investigacion de las necesidades de la comunidad
educativa para planificar estrategias de satisfaccion
sustentadas en la calidad y el mejoramiento
institucional. Desde esta perspectiva, el autor
propone evitar encuadrar a la escuela como una
empresa comercial; una institucion de esta naturaleza
debe de catalogarse como una empresa educativa.

Mediante 25 breves capitulos, se transita hacia
las recomendaciones para la elaboracion de una
planificacion estratégica exitosa; el punto medular
para ello —seguin el autor— es la ruptura del paradigma
normativo que aun presentan algunos colectivos. Para
explicar el proceso que lleva al cambio planificado,
Manes hace uso de la propuesta de Schein (1972)
quien sostiene que las organizaciones deben lograr
una adaptacion externa e integracion interna a
través de las etapas de descongelamiento, cambio y
recongelamiento.

Uno de los temores hacia el cambio, segln el autor,
corresponde a la capacitacion y/o actualizacion de
docentes y directivos. Por ello dedica un capitulo al
marketing interno o endomarketing definido como
“el conjunto de métodos y técnicas que, puestos en
practica en un determinado orden permite que la
institucidon aumente su nivel de efectividad, el interés
de sus clientes y de sus propios colaboradores”
(Manes, 2005, p. 47).

Para que el proceso de ensefianza sea efectivo —afirma

el autor— debe tenerse en cuenta la productividad
educativa, queresultaserel cumplimiento de las tareas
en términos de indicadores. Asi, es necesario entender
que para lograr calidad educativa son necesarios
procesos de evaluacién y mejora continua. Para que
el marketing interno sea implementado, requiere que
la direccion cumpla con los requisitos de un auténtico
liderazgo educativo y la legitimacion de la autoridad.
Seglin afirma Manes, dentro de las funciones del
lider directivo, la delegacion constituye una de las
tareas mas complejas a la hora de practicarla. Este
proceso requiere ejercer correctamente la autoridad y
delinear responsabilidades, comprender sus alcances
y el comportamiento de los colaboradores.

Asi mismo, define al empowerment como “la
creacion de un ambiente organizacional en el que
se espera que los individuos de todos los niveles
ejerciten el poder que sea necesario para superar las
barreras y lograr un mejor rendimiento, reciban o
no autorizacion explicita” (Manes, 2005, p. 67). El
objetivo del empowerment esta relacionado con la
autogestion; es decir, la capacidad y responsabilidad
de dirigirse a si mismo y de ser responsable del
resultado obtenido. El lider directivo es quien
debe desarrollar sus recursos y vencer las propias
resistencias a delegar el poder.

Finalmente, el proceso de planificacion estratégica
adquirira su verdadero valor cuando quede
institucionalizado y signifique un trabajo en equipo
interactivo entre directivos y docentes, en el que
se articula el pasado, se revaloriza el presente y se
proyecta el futuro, pero fundamentalmente se analiza
el afuera y el adentro para lograr la mejor insercion
de la institucion en la comunidad desde la calidad
educativa.

Este libro adquiere relevancia al introducir una
terminologia que hasta hace poco se creia exclusiva
del mercado, pero que se hace cada vez mas frecuente
en el campo educativo. Los aportes que da el autor
seran de apoyo tanto para directivos experimentados
como para noveles y para aquellos que busquen
adentrarse a los nuevos modelos de gestion educativa.
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RADIO CCHEP... AL AIRE

Este semestre en la Unidad Juarez del Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CCHEP)
iniciamos un proyecto de radio online con el
propésito de difundir el trabajo académico realizado
en la institucidon, a partir de la participacion de
estudiantes y docentes quienes se encargan tanto de
los aspectos operativos como de contenido.

Anivel internacional la radio como medio de difusion
se extendié a principios del siglo XX, mientras en
el pais la primera estacion educativa se fundo en
1920 por la Secretaria de Educacion Publica y fue
hasta 1930 que se consolid6 “dentro de un proyecto
educativo general, transformador de la sociedad”
(Roldan, 2009, p. 15) en apego al Estado educador
que buscaba la centralizacion educativa, para lo que
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emprendi6 un programa masivo de educacion
rural, procur6 la secularizacion de los
contenidos escolares y la conduccion de
escuelas, introdujo programas de mejoramiento
y profesionalizacion de los docentes y se
propuso incidir en la modernizacion general
del pais a través de amplios programas de
educacion no formal. La educacion fue
concebida como uno de los elementos clave
para hacer realidad las propuestas de la
Constitucion de 1917 que (...) aspiraba a la
integracion social (p. 18).

En pleno siglo XXI, las caracteristicas de los medios
de comunicacion ofrecen multiples oportunidades
que quedan a disposicion del trabajo educativo. Para
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Rodriguez (2009) “el uso de plataformas digitales ha
dado lugar al nacimiento de nuevos medios digitales,
ha ensanchado las posibilidades de creacion
radiofonica y con ello se han redefinido y expandido
las posibilidades educativas de este medio sonoro”

(p. 18).

A tan soOlo unas semanas de su lanzamiento, el
proyecto ha generado diversos beneficios entre
los que destaca el acercamiento de los estudiantes
con la tecnologia, la colaboracion de la comunidad
educativa en las diferentes actividades que éste
implica, la socializacion de los productos

de clase y, sobre todo, un avance en
la consolidacién de la identidad
institucional.

Con Radio CCHEP el
trabajo institucional ha
rebasado las fronteras,
en tanto se cuenta
con radioescuchas
en las ciudades de
Texas y California
en los Estados
Unidos, asi como
en multiples
localidades
del Estado de
Chihuahua.
En opinién de
Rodriguez (2009),
el transito de la
audiencia  local
a la audiencia
multicultural, Ia
posibilidad  de
generar una radio
que se ajusta a
los tiempos que
el escucha decida
y la posibilidad
de explorar nuevas
narrativas constituyen
las principales
fortalezas del proyecto.

e

i g

No obstante, la vida de Radio CCHEP esta
determinada por dos condiciones: la audiencia y
los contenidos. En este sentido, la Unidad Juarez
hace extensiva la invitacion a las y los estudiantes,
docentes, egresados y comunidad en general a
escucharnos y colaborar en la creacion de material
para la difusion del trabajo educativo en la region, de
lainvestigaciony el debate sobre la politica educativa
actual, considerando que en el momento presente
“uno de los mayores retos para la radio educativa
radica en la capacidad de respuesta y atencion a la
formacion progresiva de su audiencia multicultural;
asicomo en el diseno y produccion de nuevos
contenidos de caracter educativo”
(Rodriguez, 2009, p. 19).

La historia de Radio CCHEP
inicia, y con ella se abre
un nuevo capitulo en la
memoria institucional.
Finalmente,
\ aprovecho el espacio
PN\ para agradecer al
equipo docente
por su disposicion
generosa para
enriquecer el
proyecto con sus
multiples talentos,
mencion especial
al  Mtro. José
Castafieda Ochoa
por su orientacioén

)

y profesionalismo.
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CCHEP presente en las sesiones
ordinarias de Consejos Técnicos

Escolares (CTE)

Con el proposito de
documentar experiencias
exitosas de buenas practicas
colectivas de la organizacion
y funcionamiento del CTE,
el Cuerpo Académico (CA):
Desarrollo Educativo: Sujetos
y procesos docentes, integrado
por Ibette Nieto Gonzilez,
Raymundo Cruz  Sigala,
Irma Elena Vazquez Pérez y
Sergio Arturo Paydn Gomez,
desarrollan el proyecto de
investigacion: Consejos
Técnicos  Escolares  con
practicas sobresalientes. En este proyecto se estudian
cuatro casos de escuelas con practicas colegiadas
destacadas, ubicadas en la ciudad de Chihuahua y
detectadas en coordinacion con la Direccion de
Educacion Bésica de la Secretaria de Educacion
Cultura y Deporte del Estado de Chihuahua.

La finalidad del estudio es caracterizar las estrategias
y acciones que fortalecen la autonomia de gestion en
estas escuelas, para ello el CA da seguimiento con
registros de observacion, grupo focal, entrevistas y
encuestamientos a cuatro casos que a continuacion
se describen:

El caso 1

Es el preescolar Praxedis G. Guerrero, ubicado en
la Calle Nicolas Bravo 2501, de la Colonia Obrera,
pertenece a la Zona 75; la directora del plantel es
la maestra Rebeca Rivera Abaid y la Subdirectora
la maestra Cristina Chéavez. La planta docente esta
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CTE del preescolar Praxedis G. Guerrero
integrada por 11 educadoras frente a grupo, este
preescolar cuenta con un colectivo organizado,
flexible y dinamico. El papel tan destacado que juega
la Directora como lider académico, resulta ser muy
valioso para mantener y dar seguimiento a cada una
de las actividades planteadas en la Ruta de Mejora
Escolar y en la Estrategia Global de Mejora que se
atiende a través de las reuniones ordinarias del CTE.

El caso 2

Se refiere a la escuela primaria Antonio Quevedo
Caro 2244, ésta se ubica en la calle Coatzacoalcos s/n,
en la colonia Junta de los Rios. La directora de este
centro educativo es la Profra. Ma. Guadalupe Lopez
Rodriguez y el Subdirector es el Proft. Carlos Erives.
La dinamica de la institucion se caracteriza por el
compromiso profesional con que cada miembro del
colectivo desempena sus funciones y se involucra en
la operacionalizacion de los acuerdos institucionales,
dentro del ambiente de trabajo destaca que los
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CTE de la primaria Antonio Quevedo Caro 2244

directivos reconocen explicitamente el trabajo
de los miembros de su colectivo, en el desarrollo
de cada actividad que emprenden y realizan con
éxito.

El caso 3

Es la escuela secundaria 3064, ésta se encuentra
en la calle Gonzalo de Sandoval No. 3816
Colonia Marmol II. Parte importante del buen
funcionamiento en esta institucion es lamancuerna
tan exitosa que a través de la comunicacion y la
negociacion de significados consiguen el director
y la subdirectora para orientar a su colectivo y dar
seguimiento a las acciones acordadas en el CTE;
el personal docente se caracteriza por llevar a cabo
contantemente procesos de profesionalizacion,
ademas de generar un buen ambiente de trabajo
y camaraderia.

El caso 4

Para el estudio es el correspondiente a escuelas
multigrado integradas en la Zona Escolar 65
de Telesecundaria, ésta se compone por nueve
escuelas de modalidad unitaria, bi y tridocente,
ubicadas en las siguientes localidades:
Sacramento, Coyame, Falomir, Emiliano Zapata,
Alamos, Placer de Guadalupe, Anexas, Chorreras
y Mulato; las reuniones de CTE se llevan a cabo
en el local de la Telesecundaria 6166 “Proft. José
Meraz” ubicada en la calle 3* y Chapultepec,
nim. 6900 de la Col. Nombre de Dios, lugar

donde se ubica la sede de la Inspeccion de la Zona
Escolar, la cual esta a cargo de la Profra. Imelda
Sabina Herndndez Ochoa. Este CTE se caracteriza
por el orden, la puntualidad y la organizacion en
sus gestiones, una fortaleza de este colectivo es la
iniciativa y responsabilidad de todos sus integrantes
por cumplir con las acciones acordadas en la Ruta
de Mejora.

Estas cuatro instituciones de Educacion Basica, dan
cuenta de la importancia que juega el rol directivo
en las reuniones de CTE, para la definicion de
estrategias y acciones que fortalezcan la autonomia
de gestion en sus centros escolares.

2 — ﬁ\ ("'fv \
CTE en la secundaria 3064

CTE de la Zona 65 de Telesecundaria
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CCHEP presente en el Congreso
Internacional de Educacion Superior,

“Universidad 2016

en la Habana, Cuba

El pasado febrero, en la
Habana, Cuba se celebro el
10mo. Congreso Internacional
de Educacion Superior,
“Universidad 2016, evento en
el cual, el Centro Chihuahuense
de Estudios de Posgrado se
hizo presente con la destacada
participacion de la Dra. Celia
Gabriela Villalpando Sifuentes,
quien al lado de docentes de
instituciones de  educacion
superior de diversos paises
latinoamericanos establecieron
un didlogo en torno al tema:
“Experiencias y resultados
acerca de la practica pre-
profesional en la formacion de
profesionales de la educacion”.
En este espacio, se resalta
la exposicion de la Dra. Villalpando, a través
de la presentacion de su ponencia titulada: “La
practica docente desde la Optica del profesorado de
Educacion Media Superior”, cuyo proposito estd
encaminado a develar los elementos que conforman
la practica docente como parte sustancial del hecho
educativo; dando cuenta de las creencias y practicas
que obstaculizan o fortalecen los procesos de
formacion y mejora del desempefio. Dicha ponencia
es el resultado de un proceso de investigacion
realizado con profesores cuya formacion es ajena a
la docente; quienes reconocen la dificultad existente
en la dindmica aulica, la cual estd impregnada de un
sinfin de interacciones, de situaciones peculiares,
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diferentes y Unicas; mismas que hacen complejo el
entendimiento de la practica del docente. Este espacio
internacional se hace necesario para establecer un
didlogo académico entre las instituciones de este
nivel, pues abre el debate al andlisis de las distintas
miradas sobre el sentido de la profesion docente,
ya que las aportaciones de los ponentes abonan a
interesantes discusiones en torno a dicha tematica.
Dentro de las acciones que los profesionales de la
educacion desarrollan, en definitiva, este ejercicio
de talla internacional, da muestra de la calidad
profesional de quienes laboran en nuestra institucion,
siendo el reflejo del auténtico interés por ser participes
en la transformacion del ambito educativo.
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Catedraticos y maestrante
del CCHEP asisten al

XI Simposio Internacional
Educacion y Cultura en Cuba

Los docentes Carmen Griselda Loya Ortega
y José Ramos Trevizo, acompafiando a la
maestrante Rocio Segovia Ortiz, asistieron
al XI Simposio Internacional Educacion y
Cultura que tuvo como sede la Ciudad de
Varadero Cuba del 4 al 10 de abril de 2016.
La asistencia de los compafieros obedece a
la presentacion del trabajo de investigacion
que dirigen con Rocio Segovia y que fue
considerado para las mesas de ponencias en
aquel evento.

En este simposio que reuni6 a investigadores
de nueve paises latinoamericanos se
analizaron temas que tienen que ver con la

Simposio de corte internacional, se lograron

acion rior y 1 T imient ara - -,
educd.ci on sulp © (;1, y OZ P cht('l mientos p h lsu establecer acuerdos de colaboracion y cooperacion
reditacion i reuni iciparon en char - L
acreditacion, los ahi reunidos participaron en charlas ., o1 [netituto Pedagogico

académicas, exposicion de ponencias, conferencias, de la Universidad de
presentaciones de libros y talleres tematicos. Matanzas en Cuba y con

instituciones de educacion
superior de México. Este
tipo de eventos permiten la
difusién de lo que se hace
en materia de investigacion
educativa por parte de
catedraticos 'y alumnos
del Centro Chihuahuense
de Estudios de Posgrados
y el acercamiento con
investigadores de otras
latitudes.

A partir de la asistencia de los compaifieros al
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Medalla Chihuahua
al Mérito Educativo,
a catedraticos de CCHEP

La Sexagésima Cuarta Legislatura del H. Congreso
del Estado de Chihuahua, otorgé la “Medalla
Chihuahua al Mérito Educativo”, en su edicion 2016.

En sesion solemne del Congreso del Estado, el
gobernador de Chihuahua, Cesar Duarte, asi como el
presidente del Tribunal Superior de Justicia, Gabriel
Septlveda y la Presidenta del Poder Legislativo,
Elvira Gonzalez; hicieron entrega en la categoria
trabajo en equipo, de la Medalla al primer lugar a
la aportacion titulada: Favoreciendo la resiliencia
femenil. Los integrantes del equipo, registrados bajo
el seudonimo de Maktub, son: Ramoén Leonardo
Hernandez Collazo, Sara Torres Hernandez, Irma
Elena Vazquez Pérez y Alejandro Anguiano Baeza.

El presidente de la Comision de Educacion y Cultura,
Diputado Gustavo Martinez Aguirre y el Maestro

Francisco Javier Jacquez Hernandez, Director de Ia
Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo,
asi como responsable del seguimiento a este evento,
hicieron entrega de reconocimientos a todos los
participantes y expresaron su compromiso para darle
seguimiento a los trabajos ganadores tanto en la
categoria individual como en la de equipo.

Este proyecto: Favoreciendo la resiliencia femenil
(resistir, aprender y rehacerse) dio cuenta de la
aplicacion de una estrategia de intervencion en
alumnas de secundaria, el trabajo se centrd en
promover actitudes resilientes para afrontar y
prevenir situaciones de violencia. Se trabajé en varias
dimensiones de intervencion, tales como: personal,
familiar, pares, amigos y en la escolar. Como
resultados generales se logré desarrollar niveles de
resiliencia que se manifiestan en actitudes de mejora
de su autoestima, en las relaciones
interpersonales, manejo de las
emociones; las alumnas ampliaron
sus conocimientos sobre la violencia
sus manifestaciones y formas de
prevencion, asi como la mejora en
la comunicacion y relacion familiar.

Invitamos a la comunidad educativa
a acercarse a la institucion para
compartir esta estrategia y puedan
ser mas las personas beneficiadas
con dicho proyecto, y con ello, ver
que aquello que llamamos rutina
se encuentra lleno de propuestas y
nuevas oportunidades.

Maktub: estaba escrito
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Jornada académica, deportiva
y cultural 2016

Durante el mes de mayo, el Centro Chihuahuense
de Estudios de Posgrado, llevo a cabo su tradicional
evento anual conmemorativo al dia del maestro y
dia del estudiante. Como cada afio este evento
busca resaltar la importancia de la funcion docente
que realizan los alumnos de posgrado y el papel que
ademas realizan como estudiantes de maestria.

La bienvenida de la Jornada estuvo a cargo del
Director General de la institucion Arturo Vazquez
Marin, quien menciono6 sentirse complacido por ser
parte de una institucién que paso a paso se consolida
y entrega a su estudiantado espacios para el analisis,
reflexion 'y produccion del conocimiento. En la
apertura de la Jornada Académica se contd con la
presencia de José Luis Briones Brisefo, Delegado
Especial del CEN del SNTE ante la Seccion 42 y
de Marcos Sénchez Sanchez, representante del
CEN del SNTE para esta misma Seccion. El Proft.
Briones alentd a los maestrantes a continuar con
su favorecedor trayecto de profesionalizacion
docente y felicito al personal directivo y docente de
la institucion por generar espacios de convivencia
académica que nutren de compromiso y :

aprendizaje al magisterio chihuahuense.

La Jornada Académica dio inicio con
una conversacion educativa en la que
se contd con la valiosa participacion
de docentes investigadores de la
Universidad del Paso Texas (UTEP),
la Dr. Beverley Argus-Calvo y el Dr.
Arturo Olivarez, quienes estuvieron
participando en una interesante charla con
el alumnado en donde platicaron acerca
del sistema educativo estadounidense,

sus implicaciones y atributos para la poblacion
fronteriza: entre los puntos mencionados los ponentes
mencionaron que el sistema educativo de Estados
Unidos es mayoritariamente publico, con control
y financiamiento de los tres niveles de gobierno:
federal, estatal y local; igualmente abordaron el
tema de la formacion de los docentes y la manera
en que se les evalua. Fue una conversacion amena
e interactiva entre los invitados y los maestrantes,
conexion que permitié el intercambio y apreciacion
de las similitudes y diferencias que se viven en el
ambito educativo entre una nacionalidad y otra.

Por su parte, la Jornada Deportiva y Cultural, misma
que se llevo a cabo en el Recreativo de la Seccion
42, se complementd con el tradicional torneo de
volibol mixto, y con divertidos y creativos juegos
de patio organizados por alumnos y exalumnos
de la institucion; ademas de realizarse el también
acostumbrado, encuentro de aficionados al canto. Sin
duda, un espacio de convivencia, creatividad, energia
y entusiasmo entre toda la comunidad CCHEP.

T =1 uCIEyo de 2076
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CCHEP extension Cuauhtémoc,

un sueno

hecho realidad

El Centro Chihuahuense de estudios de Posgrado
es reconocido en la region noroeste del estado,
por atender dia a dia la mision de transformar
positivamente el sistema educativo a través de la
formacion de profesionales de alto nivel...Lograr lo
anterior requiere comentar que recientemente y de
manera adicional a los compromisos académicos
previamente establecidos, se sumaron esfuerzos del
equipo de trabajo de esta institucion para concluir
con el disefio del programa destinado a favorecer el
desarrollo de las competencias para la docencia, en
beneficio del desempefnio profesional de docentes,
directivos y asesores técnico-pedagdgicos laboran
en educacion bésica y media superior.

Atender la mision ya estaba consolidado sin embargo,
la vision de CCHEP y la de su actual Director general
Mtro. Arturo Vazquez Marin, fue mas alla, con la
clara intencion de expandir el radio de influencia de
la institucidn, se dan los primeros acuerdos en mayo

del 2014 para brindar a la comunidad educativa de
Cd. Cuauhtémoc la oportunidad de integrarse a una
comunidad de aprendizaje con una solida identidad,
prestigio 'y reconocimiento académico; con
programas de calidad y pertinencia social, que genera
un alto impacto en la formacién del profesorado y
en la transformacion positiva del sistema educativo.

Esos primeros meses incluyeron multiples visitas
a diferentes instituciones de educacion basica en
todos sus niveles, incluyendo planteles de educacion
media superior en cada subsistema que se oferta en
esta region para informar sobre la proxima apertura
de la extension.

De las visitas e informacion precisa sobre el programa
se consolida un primer grupo de 15 docentes frente a
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grupo que pertenecen a diversos niveles educativos
decididos a cursar con CCHEP, para fortalecer
sus competencias en la atencion de la educacion
especial, preescolar, primaria, secundaria y media
superior.

Instituciones de educacion media superior
solicitaron la programacion de reuniones con el
personal de CCHEP y el personal interesado, para
conversar sobre los pormenores del programa
ofertado; gracias a la reunion mas numerosa pudo
concretarse la conformacion de un segundo grupo
de 18 integrantes pertenecientes todos a educacion
media superior. Ambos grupos integraron la primera
generacion de esta extension.

La confianza demostrada por los docentes que
formalizaron su preinscripcion y proceso de
seleccion permitio instalar formalmente la extension
de CCHEP en Cd. Cuauhtémoc Chihuahua, donde
se labora en la modalidad sabatina con un horario
de 8:00 a 14:30 horas; cada semestre cuenta con 18
fechas habiles que permiten cursar tres asignaturas
con seis fechas cada una. Lo que en voz de los
maestrantes que concluyeron el programa, les
permitid cumplir con la responsabilidad en su centro

ALL THINGS
ARE

POSSIELE
IF YOU
BELIEVE

de trabajo y con los compromisos académicos de la
maestria, sin las complicaciones inherentes a cursar
simultaneamente tres.

Agosto del 2014 fue la fecha que formalmente inicia
el periodo semestral con la experiencia, compromiso
y profesionalismo de los asesores académicos
convocados para el desarrollo del primer semestre
en el programa Maestria en competencias para la
docencia MCD.

Los comentarios de los maestrantes crean

expectativas altas en la comunidad magisterial de la
region y en enero del 2015 se consolida un nuevo

rumboy 2 educativo 81
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grupo integrado por 23 docentes, agosto del mismo
afio fue un tanto diferente, se conforma el tercer
grupo con 15 aspirantes para la modalidad sabatina
que se complementa con un grupo de 22 integrantes
que se atiende los lunes de 15:00 a 21:00 hrs. en el
Km 11 de los campos menonitas.

Laconstantedifusion, visitas yreuniones informativas
aunadas con el comprometido trabajo de los asesores
académicos dan evidencia de ética profesional,
responsabilidad, inclusiéon y sentido critico que
generan excelentes expectativas de CCHEP que
generan la consolidacién del 60 grupo del programa.
Haciendo un total de 85 maestrantes activos en enero
del 2016, que asisten desde diferentes contextos
geograficos de la region noroeste del estado.

Todos ellos en diferentes momentos de su estancia
contaron con la experiencia de los asesores

académicos a quienes se agradece que con su
actuar den vida al lema institucional: “Formando
profesionales de la educacion con calidad y sentido
humano”...

QGracias

Dr. Ramon Leonardo Hernandez Collazo
Dr. Jorge Sandoval Aldana
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Dr. Luis Arturo Macias Hernandez

Dra. Carmen Griselda Loya Ortega
M.C. Myrna Rodriguez Zaragoza

M.C. Armando Rodriguez Castarion
Dra. Sayrym Serna Amparan

M.C. Berna Karina Saenz Sanchez

M.C. Carmen Lorena Armendariz Vazquez
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